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ste reltoro Zrsens & Gomundade UFSCar & Socistace
Bras - nemos ¢ exenos a5
aﬂv\dades rezhz:mas i Giversinde ot se Sho cos 2o
fonge o i e 3073 Assequramos 5 megndade (1dedgninse
precisio e < ormpletude) das mformactes, nee apresentacas, bem

responsabiiade pdo prodo sl apreseniadd

No seterco ano em exercii,as difoudades impostas pelas
estrigdes orgamentérias coninua s s maiores desafios
da atual gestdo da Instituigio. s v = planer o executer

3 rsomads pena de suss atviades presecs Paa o
UFSC:
forma ainhaca aes demls gestores de insiisoes pibleas
tudo junto & Associagio Naconal dos Dirigentes das
Instiiqpes Fedarts de Eneing, Superir GADIFES) & msianca do
Governo Federal ampliou as éreas de aprodmagdo € Iuta nessa
defesa. Embora continuamente buscando financiamento e apoio
para insiieBo, tando. por . mahores condgses. meamo
enderegando Espemhmdades institucionais, essa luta diuturna por
melhores  condi Geixa de respeitar as_pactuacds
consinidas o da 'ANDIFES. £m 2079 o1 poreie tambérn
aprofundar a discusso dos desafios apostos as institigdes
e apair ndo. diaemes. wentuses iy
nplanio s paispacio e srics com derscs hgertes e
instticoes superires ra o, Argnina ¢ Cuba 05 grupos ce
oalhos desenonidos nesses enconiros. permitram wocss. de

experiéncias e, adicionalmente, o estabelecimento de  novas

Outra frente de intensa demanda para a gesto foram os trabalhos
para a construgao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

agoes institucionais, a Gestao continuou _investindo  no
fortalecimento constante dos processos democrticos e ampliados
JsOes. Priviegiou para essa CONSIUGAO  DIOCESSoS

seredando aue o planos de ogses s pactuados com tode 2
Comunidode ersdo granien s o rspar

Varas reuices do Conseno Unnerstar o (Coneon)

vadon s haca. e s baiigho som sessses

egados eateacos o st camor

Algumas dificuldades observadas apos a volta das atividades
sademicss em 022 foram  aprofundadas, o
demanstrando o prego avassalador da crise econdmica, social e
Santira Go. P, ém do. sprmaraments das. polas H
ssstinon estudatl, buscando foaecer s condigses

fengéo_dos estudantes com um processo coniinuado. e

Para
fortalecer algumas _condigdes requladores das _relagoes

Mitigacao da Violencia. Essa politca foi tomada como um dos exos




que também constituem, em alguma medida, a promogao da saiide
tal, i

conclusio do novo POI instucinal parece fundamental que

pela danosa presenca do racismo estrutural, das diferencas
cconbmicas e daiolerinciapl ifeenga A Pofica sedeserou

s polticas nstitucionais, nao somente como
e vegu\zmna © de punicao; representa um conunto de

e desenvolvimento de tecnologia social que  favoregam a

ea Esse

especial que fol a presenca do Ministro dos Direilos Humanos e

Cidadania, Professor Silvio Almeida, que prestigiou a UFSCar com a
JaMagna 2023 a

& formagdo na diversidade, conira @ violéncia e pela equidade’,
Também faz parte dessa frente de agao o Observatdrio Mulheres,
que visa levantar informagdes e nortear agses que busquem
equidade de género na nossa Institlicao.

o continua
dagnstico e possa forneer subsidios para amphar astagiode
ingressantes i
[l ylioind dzmnnstvem hgzwa recupaau;an o

possamos sociedade,
Goa anceios  dermandas 4o over desse nowd tampo & 4o papel
social da instituicao nessa construgao de um saber atualizado &
aulficado € sobretudo, _um _saber _que _fortlesa

de uma soiedade il

Nessa inha de trabalh

franciamento mporante do MEC para desenveniments do ecudo

Etudo save evncas de queda 1o nrese e Eucacio
Superior - Etapa pioto; o caso da

Sndamenio o o o fomeces esdhados mponaniee 0 iong g0

2024,

visivelmente _fragilizada,

Informamos que apresentamos como documento anex, o Relatério

do *Plano de Enfrentamento da Pandemia: Vencendo a Covic-19
23 Embora 3 astes descrtas 1o et nido igam

respeito especificamente a atuacio em 2023, consideramos

retentedoaumenar” cuse esiow o, odade o

democritico de toda a Instituigio em defesa da vida. A UFSCar leva
@ tambe

vive a alegria incontestavel de nao ter perdido nenhum servidor em

nimero de estudantes de gradua da UFSCar,
Precicamos ainda. ontender melior o8 processos reerenes 3
escolha pela instituicao, ou mais precipuamente, por sua eventual
ndo-escalha; sem desconsiderar os fatores que alimentam o5

crise sanitaria. O RelatGrio visa apresentar a Comunidade algumas
reas de atuagao da instituicio na Pandemia, € alguns resultados
el raturaiments o consegue abrcar odas as fetes desse
entanto, deixa um testemunhos: Juntos sempre some
o B




1.

VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE
EXTERNO




o Tt Contas da Unigo (TCU) conides i sl
Soaraacs  verpiteads no a
A construggo do
Relatdrio de Gestao da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) no formato de Relato Integrado resultou nia disposicao
de temas e informagaes levando em consideragso a Cadeia de
Valor, 0 Modelo Valor Piblico da

0Os documentos que embasaram a criagio da UFSCar
enfatizavam a importéncia do papel que a inslituigao se propos a
exercer no campo cientificotecnologico, com o anseio de atuar de
forma criadora no processo de responder & demanda social por

cunho mutidisciplinar. As atividades académicas foram iniciadas
efetivamente em 1970 quando os primeiros 96 estudantes das
primeiras turmas dos cursos de Engenharia de Materiais &
[t

o
presente relacrio estd nos. resutados proporcionados
sociedade por meio das atividades finalisticas da instituigao

Visando responder s demandas da sociedade de forma mais
mpla, a instittigio também buscou _impulsionar o

estratégicos e de suporte, que viabilzam a geragao de valor
piblico no curto, médio e ongo prazas.

1.1. IDENTIFICAGAO, MISSAO E VISAO

A UFSCar fol criada pela Lei 3,835, de 12 de dezembro de 1960
(Art. 1) e nstituida soba forma de Fundagdo pelo Decreto 62.756,
de 22 de maio de 1968. A instituicio, Unica universidade federal
instalada no interior do estado de a0 Paulo, goza de autonomia
didaticocientifica, administativa, de gestdo financeira e
patrimonial.

da pesquisa e da qualficagdo nos niveis de
mestrado e doutorado, bem como desenvolver atividades de
P ficara dad

Alnstituigo tem buscado a articulagdo da pesquisa tanto com as
atividades de ensino com as de extenso, garantindo a

um dos grandes desafios do dia a dia da UFSCar. Hoje, o principio

misséo da UFSCar por meio das rés atividades indissociaveis:
ensino, pesquisa e extenséo. Em sintese, a missao da UFSCar
formaca u




(re) construgo do conhecimento. Esta misso, por sua vez, &
desdobrada em principios que expressam a sua razdo de ser e
seus valores

€<+>"

-m VISAD VALBRES

Figur 1 s viso e valores

a
demanda social por ensino e pesquisa de qualidade, a instituicdo
passou por uma importante expansdo. Hoje, a universidade atua
em quatro campi em cidades do interior paulista: o campus sede,
em Sdo Carlos, criado em 1968 e que recebey 03 primeiros
estudantes em 1970; 0 campus Araras, cuje criagao foi permitida
pela incorporacao do Programa Nacional de Mehoramento da
Cana de Agicar, em 1991, e que tem como objetivo fomentar o

criado em 2005 visando atender & demanda regional por oferta de
ensino publico de qualidade e o campus Lagoa do Sino, na cidade

préicas sustentdveis e na agricultura famiir, reduzindo 0s
impactos sociais e ambientais da producao agricolz.

Fiura 2 Localzagodoscampida UFSGar
Fonte 5701




1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UFSCar ¢ uma instituiio multicampi, composta por quatro

socioeconomicas, ambientais e culturais. Todavia, possuem as

niveis, s principais decisdes sdo tomadas pelos orgdos
colegiados  deliberativos e implementadas pelos  érgdos
executivos.

No nivel superior, as decisbes sobre a poliica geral da

pés-graduaéo e desenvovimento das politicas Institucionais.
Dessa forma, existe o respeilo & cada localidade com a
valorizagio das peculiaridades de cada campus, conforme o
‘contexto em que esta inserico.

A atuagdo da Universidade ¢ orientada por um conjunto de
normativas, como leis, decretos, portarias e acorddos
provenientes de 6rgos superiores, como é o caso do Ministério
da Educagio (MEC), e de érgaos de contrale, como o Tribunal de

No

institucionais s os Estatulos da Fundagdo e da Universidade
Federal de Sio Carlos e o Regimento Interno da Insfituigéo, de
‘onde derivam os regimentos internos das unidades académicas,
administrativas e conselhos superiores.

0 Estatuto vigente, aprovado pela Portaria SESu nimero 984, de

6rgao deliberativo maximo, Cada Pré-Reioria estd ligada a um

Conselho especifico, responsavel por deliberar sobre assuntos

referentes 2 sua esfera de competéncia. Reitoria € o Grgio

executivo méximo, a0 qual so ligados o Grgios executivos da

gestao superior. pré-reiorias, Grgéos de apoio administratio,
missdes

multidisciplinares.

No nivel setorial, a UFSCar ¢ composta por oilo Centros

Académicos que exercem atividades de gestdo. Os Centios

contam com Conselho  Diretoriz. Os Conselhos de Centro sio

6rgaos deliberativos para assuntos de administiagdo, ensino,
Centros. A

& exercida por Diretor, a quem compete coordenar as atividades do
Centro, de acordo com as diretrizes do Conselho de Centro.

J& no nivel constitulivo, 0s Centros s30 compostos por
Cursos

organizada em trés niveis - superior, setorial e constitutivo - e
organiza-se em duas esferas - deliberativa e executiva. Nos trés

de Graduagdo, Progiamas de

13




de Apoio a0 Ensino, Pesquisa e Extensdo. Os

contam com Gonselho Departamentl, unidade delbersis que
pror supervisio administrativa e organizacional do
Departamento, & urna Ghefa de Depariaments, eercida por um
Chefe, a quem compete superintender e coordenar as atividades
do Departamento, de acordo com as diretrizes do Conselho
Departamental.

Unidade,
eum Diretor. As Unidades Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo sdo vinculadas aos Centros e tem por finalidade
formecer senvicos para o desenvolvimento de programas de
ensino, pesquisa e extensdo. Sua organizagao pode ser similar a
de unidades multidisciplinares ou simpificada

de Curso, que promove a superviso didatica e organizacional do
Curso de Graduago, obedecendo ao projeto pedagdgico, e uma
Coordenadoria de Curso, exercida por um Coordenador, a quem
ccmpetc supeinender ¢ coodenar o5 iidades o Curso de
Graduax

s Programas de Pos-Graduagéo contam com Comisséo de
Pos-Graduagio (CPG), que promove a supervisio diditica e
organizacional do Programa de PosGraduagdo que lhe esteja

em acordo com a Lei n° 12677, de 25 de junho de 2012, e,

portanto, ndo sdo explicitos na estrutura organizacional da

UFSCar

As unidades académicas da UFSCar 530 0s Departamentos, o5
505 de Graduagao e os Programas de Pos-Graduacdo, que

estdo distribuidos nos oito Centros da Instituigao

feto, e uma de Programa de
exercida por um Coordenador, a quem compete superintender e
coordenar as atividades do Programa de Pos-Graduagdo, de
acordo com as diretrizes da CPG,

Jadk i

UFSCar A
Estiutura esta representada no Sistema_de
Infomnacdes Orgnizcionis (SORG),mplartado em 209, onde
devese navegar até o Minstério da Educacdo e depois a
Fundagho Unversidade Feders de Séo Carlo. 0 organcgrams
completo esté disponivel na pagina da Secretaria_Geral de

& contam com Conselho de Unidade Mulidisciplinar que promove




. o2 comerare

. Do
ey

s

ot
s

-
@ ecommorennn
[ pe—
0




A goveranca é tratada na UFSCar como a aplicagdo de praticas
de Ideranga, de estratégia e de controle, que permitem  gestao,
bem como as demals partes interessadas na instituicdo, avaliar
sua situagao e demandas, direcionar a sua atuagao e monitorar o
seu funcionamento, de modo a aumentar as chances de entrega
de b dos

politica

observancia dos principios, objethos e condigoes  de

funcionamento da Universidade, dentre outras atribuigoes. Em

foram realizadas oito reunies ordindrias e seis
além i

lade, problemas ou
o da

os
e tados na UFSCar. Os principais temas tratados
iodo foram:

servigos prioitarios, direcionando a cap:

jestao da organizagdo para garantic que as diregoes
estabelecidas sejam cumpridas e que os ajustes de percurso
sejam realizados a tempo de evitar que 05 riscos impegam ou

0 de Enfrentamento da Pandemia - “Vencendo a
COND1%, tem o objeto de debates pelo colegiado em 2023
comauestes reaciorades 3 status de

10 caso da UFSCar, sdo representadas principalmente pelos
discentes e, em iltima andlise, a sociedade em geral, por meio dos
produtos da triade ensino, pesquisa e extenso, Trata-se do

da sociedade, ndo se confundindo com a propria gestao,

Aestrutura de governanga na UFSCar é composta por Instancias
Intemas de Governanga e de Apoio & Govemanca, além de

10 uso de mascaras em
frenies amblentss ntemos dos quetre camp do UFSCen, &
posterior revogagdo da obrigatoriedade de apresentagao do
comprovante do esquema  vacinal ant-Covid-19, mantendo
fortemente a recomendacdo da vacinacdo. As deliberagoes
exaradas pelo colegiado com relagdo a0 tema estabeleceram
normas, diretrizes e orientagoes para serem disseminadas e
seguidas por toda a comunidade uniersitaria

* Financiamento das Universidades/orcamento _da
UFSCar: sobre 0 tema na constante uta

Federal e Independentes, conforme  iustrado a  seguir

0 ConsUni, 6rgo deliberativo mdximo da UFSCar, tem como
competéncia decidir sobre formulagdo, aprovagio, execucdo,

pela recomposigio do orgamento das Instituicoes Federais de
Ensino Superior (IFES) e reversdo do défiit junto a0 Governo
Federal, bem como nas agoes planejadas pela gestao da UFSCar
na tentativa de reverter esse cendrio .




jagao da Politica para Prevencao, Redugio e

Aprov
Miigaso & Dante da wiolends na UFSCor

Aprovagao do Plano de Trabalho para elaboragdo do
Pano ce Desenvaments ettucionl da UFSCer (°D UFSCan
20242008 com evertos tematos reaizados em Reices
Bdraordindrias do ConUni e abertas & participagao da
comunidads, ttalzands cinco enconros s Guals camp da
FSCar

Jém do ConsU a
na governanga da UFSCar. Ao Conselho de Cuadores 1cc) orsto
de natureza estritamente fiscal, compete a apreciagao da

prestag do contas g Universdade. A prestacBo de contas do
Crerio nancart de 2072 o1 sprescribta ¢ spovada 1 2010

mais flexbildade, visand
estudanis com o sociedade om estigos mais prematros o
processo de formagat

Estudantis e Gesto de Pessoas) sao vinculados ao ConsUni

No nivel setorial, ha os Conselhos de Centro e, no nivel
constitutivo, hd os Conselhos de Departamento, Conselhos de
Curso e Comissbes de Pos-Graduagdo, conforme descrito
anteriormente

Além dos consehos, existem ainda unidades intemasque
prestam apoio & governanga o ambito da UFSCar, apresentadas
aseguir

; hudtors ntema (Audin): verifca o ncionamerto de
seus controles. intert jestao e do cumprimento. de
Tecomendastes do sudons orundas dos rglos de conrdle
(CGU:TCU)

* Coordenadoria de Gestao e Mediagdo de Conflitos
(CoGMeC): coordena os trabalhos das Comissoes de Processos
Administrativos Disciplinares, Sindicancias e Inquéritos, desde

responsabilidade de envolvidos.

epartamento de Gestéo de Integridade, Riscos e
Canlm\es s (DIRC): promove e aprimora as agoes de

Pesauisa; Extensao; Administragao, Assuntos Comunitarios e

a transparéncia das informagdes € o5 adequados cortroles
internos. .




* Comisséo Permanente de Etica (CPE). promove a éticae.
regras de conduta para sewvidores e desenvolve agoes para a
disseminagao, capacitagao e treinamento em ética

* Ouvidoria: exerce o papel mediador nas relagoes
envolvendo as instancias universitarias e os integrantes da
comunidade intera e externa.

= Comité de Governanca Digital (CGD): Tem como objetivo

o ambito da UFSCar

Insta 2
Poder Executivo Federal, merecem destaque:

Secretaria de Regulagdo e Supervisio da Educagio
Superior do Ministério da Educagdo (MEC/SERES): responsavel

(ES), piblicas e privadas, pertencentes 20 Sistema Federal de
Educagio Superior.

* Controladoria-Geral da Unido (CGU): realiza atividades
relacionadas & defesa o patrimonio poblico e ao incremento da
transparéncia da gestao, por meio de agdes de audioria piblica,
correigao, prevengao e combate & corTupgao € ouvidoria.

* Moo Panfaents, Desenvoidiment e st
(MPDG) (integrante do Ministério da Economia) planeja e
coordens as politcas de gestdo da admwmslvac!o publica federal,
parn fortsecer o capaciades do Estaco far pomogio do

Gesenvohimento sustemivel & do sprimoramento db entega de
resultados a0 cidadao.

Por fim, compdem a estiutura de governanga da UFSCar
Tt Bhanas e Goveran nca Indepandente, conforme
presentado a sequr.

« Poder Legislativo: elabora as lels que regulam o Estado.

oder Judiciério: juiga, sequndo as  regras
constitucionais e leis criadas pelo poder legislativo em
determinado pais.

* Tiunal o ortas da Unii (TGt de cotce
oxemo do govemo federl que aconpenta 2 eio
orgamentdria e financeia do pais e contribui

aperieoaments da hmiistacib. Pibica am bt da

* Ministério Publico da Unido: responsével pela defesa da
ordem juridica, do patriménio nacional e dos interesses sociais e
individuais,além do controle extero da atvidade polical. | o




Governanga

Fonte 5701

LEGENDA

. " ‘Administragso Setoral

P — e

. Chefes de departamento, Coordenadores de [+
Graduagdo e Pos-Graduagdo.

. Instincia extema de governanga.
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1.3 GERAGAO DE VALOR PUBLICO

A atuagao da UFSCar, assim como a de outras universidades
publicas, tem papel fundamental na promogdo de beneficios para
a sociedade, por meio da producso e disseminagdo do
conhecimento que fomentam o desenvolvimento economico,
soial e cultural do pais. As multipas frentes de atuagao da
instituigao, envolvendo ensino, pesauisa, extenso e inovagao, em

gerar o valor publico da universidade.

s processos, sl dos fnalitos, s ndspenséies. A

gerado, possbilitando entender o funcionamento da insfituicao e
dar respostas efetivas e iteis as necessidades da sociedade.

A cadeia de valor da UFSCar tem como base a missdo da
instituigio e apresents, de forma estiatégica, sistémica e
" h .

pela entrega do valor piblico gerado pela universidade. Para que a
missdo seja concretizada, ¢ indispensavel o apoio dos outros
processos, de suporte e gerenciais, conforme lustrado na figura,

==(==yas

piblico. O modelo da UFSCar ¢ dividido em trés tipos de
macroprocessos. gerencials, de suporte e finalisticos. Os
macroprocessos finalsticos so aqueles responsaveis diretos

Fonte 5701




0 Modelo de Geragdo de Valor Publico descreve a légica de
criagao, entrega e captura de valor da nsiituico, que ocorre por
meio da transformagao de insumos em produtos e impactos que
visam entregar valor ao cliente final

0 modelo da UFSCar foi construido com base nos dados
referentes a 2023 e busca traduzir  cadeia de valor da insiituigo.
fluxo descreve os principais recursos uilzados na realizagao
macroprocessos gerenciais, de suporte e finalisticos, que
possibiam o acance dos esutados ¢ 0 mpact por mea do
geracao v para a sociedade, principal beneficiada pela
Sagioda! lnsﬂtmcac (Figura 6).

na universidade. Portanto, os dados apresentados neste relatério
i meio

das atividades executadas pela instituigao.

Fln- oo d st d vl o
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1.4 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

cientifica nacional e intemacional, e o Programa 4004 -
Transparéncia, Integridade e Combate & Corrupgao, por meio do
kL iva

A atuago da UFSCar esta as politicas e
205 programas governamentais que visam promover a exceléncia

um papel crucial na implementagao e execugdo de niciativas

e estratégias para o desenvolvimento o ensino superior o pais.
Além disso, a UFSCar ¢ ativa na aplicagdo do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), buscando assegurar condigdes
para que seus estudantes possam superar desafios
s0cioeconomicos e alcangar o sucesso académico. A adesso &
Lei de Cotas & outro ponto de destaque, contribuindo para a
promogao da equidade e diversidade no acesso ao ensino
superior.

Com relagao a0 Plano Plurianual (PPA), a UFSCar contribui de
forma dieta para o mplementacdo de policas educacionas

Passiva da instituigao,
0 relacionamento da atuagdo da UFSCar com as diretrizes
estabelecidas pelo governo pode ser verficado no PDI da
instituigao e os resultados alcangados estao descritos mais
detalhadamente nos proximos capitulos deste relatdrio.

1.5 AMBIENTE EXTERNO

Em2023,

publicas de ensino superior. O processo de éficit orgamentario

para unversidades ¢ stutosfedrals acontce desde 2015 ¢
m se agravando pe naria e pelo aumento de

Gemandas 6 uston o perodo,principaimente na ctomatia dat

raduagao,
P6s Graduagao, Ensino, Pesqmsa e Extensdo, por meio da
formacao de pessoal qualficado, do fortalecendo da assisténcia
estudanti, e da priorizagao da inovagao de forma conectada s
demandas do setor produtivo e as necessidades da sociedade.
e diso, ouros Progamas do PPA também sio mpactados

im estudo realizado pela Pro-Reitoria de Administragso da

s 60%, com
orcamemo da universidade no mesmo periodo. O resultado

0 por
B 1o Fontata 60 Conheotmento, por o 6o Dvoducao

2 a UFSCar correspondia,




by forma_negativa o fonconamonto. ¢ o estmentos

aconas tomandose uma responsabikdade coltiv. Nesse
sentido, a UFSCar tem atuado, principalmente por meio da
Tealvagi de pesaas o o pojlos ¢ odensio, am busca do

sustentével, De acordo com o Gltmo

Rocstr da Supementagio, de recuraos ocomida om 2025, 0
montante foi muito aquém do necessario, ocasionando um déficit
financeiro de RS 6.7 milhoes, anda derivado de cortes Incisivos
em anos anteriores.

No contexto de déficit orgamentario, comoregistrado, a
Administragao Superior tem atuado em trés frentes: junto as
demais Insfituicoes Federais de Ensino Superior (IFES), por meio
da Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituigoes Federais
e Ensino Superior (ANDIFES), na reivindicagao de recomposigao

relacionados aos Objetivos de_Desenvolvimento Sus‘mmavc\
(0DS) defiidos na Agenda 2030 da Orgarizagdo das N
Unidas (ONU

7005,
para 0 0DS 3, que trata de questoes sobre. it s bemoua com

Na extensdo, ha atividades
com destaque para o ODS 4 -
Educago de qualidade, com 255 produtos relacionados. Os
dados apresentados no relatério confirnam o compromisso da

orgamentaria; na busca por recursos aue
garantam os_ investimentos definidos como priortarios; e na
mpementagdo de_procedmertos gue garntam o mbxma
eficiéncia na aplicagdo dos recursos disponiveis. Além dessas
agoes, a ProAd tem trabalhado intensamente no planejamento
controle dos recursos, com cenarios mensais e trimestrais,

Além das questoes orgamentérias, 05 desafios ambientais,

sustentaveis ultrapassou as fronteiras indwviduais, corporativas e

UFSCar com a da contribuigio
por meio da pesquisa e de atividades de extensdo ao longo do
tempo,
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em 2021, fol aprovado o primeiro Plano de Gestdo de Riscos da
Universidade, previsto para o biénio 2021-2022. No segundo

A UFSCar adota uma abordagem d publica que
‘observa a gestdo de riscos, 05 controles internos e a governanga
sequindo os preceitos da Instrugdo Normativa MPOG/CGU n°. 01,
de 10:05:2016. A boa governanga requer o gerenciamento de
fiscos no so para identificar, avaliar, administrar e controlar
eventos e situacdes indesejaveis, mas, sobretudo, para melhorar o

Riscos e Controles Internos da UFSCar (CGIRC-UFSCar), com o
objetivo de adotar medidas para a sistematizagdo de prticas
relacionadas a gestdo de integridade, riscos e controles internos
10 ambito da instituigao.

a GIRC-UFSCar, bem

desempenno da instituicao e, a entrega de
senvigos de qualidade & Sociedade, de acordo com as
al

310002009

0s principais marcos legais na drea de gestao de riscos e

como seus instrumentos resultantes, observam oS seguintes
principios para apoiar a melhoria dos processos organizacionais,
subsidiar a tomada de decisdo e melhorar o fluxo de informagao
em todos os campi da Universidade:

integridade na UFSCar foram a criagdo do
Gestio de ntgrdade, Rcos e Contoes tenos (D) em
018,

e panciamento estrategen (o ¢ operacional & gesto o &
da

Controles Intemos da Gesto (PGIRC-UFSCar), em 2019. W v
dessa data, 0s primeiros cursos visando a capacitago dos

ofertados na instituigao.

A PGIRC-UFSCar estabelece as estruturas, as respectivas
competéncias e atribuigoes referentes & _governanca,
i Ri

e Controles Internos da Gestdo da UFSCar.

Car, e sua execugdo devera
considerar o Plano Es"ateglco da UFSCar e os Principios da
Administragao Publica;

metodologia, 0 modelo de gestao de riscos da UFSCar
ser estrut

eventos, a avaliagao de riscos, a resposta a riscos, as atividades de
controles intemos, a informago e a comunicagdo, e o
monitoramento de boas préticas: s




gestdo de riscos dever ser parte integrante dos
procescos orgamzzc\onz\s apoiando a melnoria continua e a
vagao

tegragdo e Snergi dasinstdnciasdesupervsto em
todos os o modelos de
aavonamento e condderem. & e, quando
possivl a5 Compoténans. responsabidaden, aocces o
estruturas de supervisao;

integragéo e utizagao das informages e
(esuados geraﬂos pela gestao de integridade, iscos e Somroes

tomada de decisoes e na melhoria continua dos pracessos
organizacionais;

Todos 0s responsaveis pelo gerenciamento de riscos
dos processos oganzaconls deverio manler flo reour ¢
m r a e

40 co Piano de Gesio ce Rscos. &

processos organizacionais em que
0 & qve s ot da st e riosen hietagndo com o
(Gestao de Processos.

Ot s Gt do s d S

‘“"“‘m Sy ,;“L”"“’

Figua 7-Otethosda st de Riscos 10 UFSCar
Fonte DR

rutura da Gestdo
G Ricos o Urscar

A geto dricos ds s s
et T e Al

pmis | R
B
S

Figua . Esrutua da Gestdo de isc0s 12 UFSCar
Fante DRC.




2.1 Metodologia de gestéo de riscos

0 modelo ou Metodologia de Gesto de Riscos da UFSCar foi

a fixagao de objetivos, a identificaao de eventos, a avaliagao de
iscos, a resposta a riscos, as atividades de controles internos, a

de gestdo

Além disso, a metodologia_tem como viés 03 conceito
estpulados pelo Decreto 9203 2017 que ispde sabe & poitca

¢ findscional, bem como ce basea na \nsnucau Norma(wa
e 10 de maio o

controles nternos, gestao de riscos e govemanga no ambito do.
Poder Executivo Federal Outra referéncia essencial para a
Getnicao do modelo o 0 Manual e Gesteo de Riscos &

Que, em sua primeira versao, ofereceu aos gestores orientagoes
para o inicio da gestao interna de riscos com simplicidade de
abordagem e linguagem.

No sentido de esclarecer as vesponsammaues de cada um dos
varios atores_envolvidos de riscos e
Contoles, a UFSCar adota a estta S o Lonan e ot
Esse modelo foi amplamente difundido a partir da Declaragao de

b
de 2010, e atualizado em 2020 Para coordenar 0s papéis dos
atores envobvidos na Gestdo de Riscos, @ nsinugao Normativa
MPICGU n° 01/2016 apresenta a estrutura de Trés Linhas de
Defesa, conforme proposto pelo 14, da seguinte forma

= linha de defesa: controles internos da gestao executados por
itk sgenes pbicos responsavess pelo condugdo ce

inha de defesa: supervisio e monitoramento dos controles
intemos executados por instancias especificas, como comites,
dretorias ou assessorias especilicas para tratar de fiscos,
controles internos, integridade e compliance;

2 Snhe do defess: consttada pelss audtoas intrnas o
amhm: d

por procedst  avatagdo da operaconatuagd dos conroes
terhon da gostso (rmeia ke ou comace do defos) o Ga
supervisdo dos controles intemos (segunda linha ou camada de
defesa)




da UFSCar

aauaclo

Figua 5 - Linhas de
defesa 1o gest de
v da FSCar
Fomte OIRC

(Conselho Universitiic)

2.2 Areas de implementagéo do Plano de Gestéo de
Riscos 2023-2024

No arligo 5° da PGIRC-UFSCar estd previsto que a gestio de

gico,
ovqamzamona\ da UFSCar, e sua execugo devers considerar o

Administragao Publica.

Nesse sentido, o Plano_de Gestdo de Riscos 2023-2024 visa
identificar, avaliar e tratar riscos em objethvos constantes em
documentos, programas, pracessos, atividades enlre outros que
apresentam natureza crilica na Instituigao, de modo a pricrizar as
agbes de riscos identificados como allos e extremos na

533 forma, d doe
implementago da gestéo de riscos na UFSCar esta delimitado
em trés linhas, conforme apresentado na Figura 10.

Areas de implementagao da gestdo de riscos na UFSCar

GERENCIAMENTO
DERISCOS

oBJETIVOS.
RiScoS PARA
esTRATEG Cos n.summm R

Fiqu 10- reas de tuagdo implmentago i gesto de riscos na UFSCar
Fomne 0

Atualmente, o gerenciamento de fiscos na UFSCar esté sendo

objetivos estratégicos constantes no PDI, foram identificados os
riscos, bem como a gravidade, a urgéncia, a tendéncia e o
Jém dos indicads

28




da gestdo de riscos e integridade no que diz respeito a0
Planejamento Estratégico, refletido no PDI 20182022, Maiores
jento Bt o DI 20 ¢

de Riscos da UFSCar 2023-2024.

Com relagdo aos processos das UORGS, a primera agdo
desenvolvida foi a analise dos processos critcos, realizada pelos

o - Rcos o mapsis s ORGSR S

De acordo com a metodologia definida, somente os riscos

CGIRC-UFSCar. Ao Comité compete a apreciagdo dos riscos
identificados e mapeados pelas UORGS e a emissdo de

© aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e dos
controles. internos. Informagaes mais detalhadas podem ser
encontradas no Relatério_de_ Acompanhamento_do_Plano_de
Gestio de Riscos 2023-2024.




£ LG e anns i G o 6 G o0l O Bl it G UESESr o dironts G o o
integridade piblica, considerada pedra fundamental da boa  conjunto organizado de medidas/agoes
a o

punica ediagdo de. pratica: orm prec

e lardads o deswes écos e o conduta Por e raUFSCar.  bcaréndias . quebra do nteqidads. Para cumpri com o8
além de um departamento especifico para a drea de integridade, jetivos, 0 Plano define o5 cinco eixos de. integridade,
riscos e controles intemos (DIRC), ha outras estruturas ou Teiveseniados na igura 12

buscam aproximar o ciadio dos servis, dp
Universidad ¢, 50 mesmo tempo, garant 3 eiaco desces
semvos, usradas 1a Figua 11

/,. ~ el S R
N v . . y e e e i

- )

Fiura 12- o o da tegridade d UFSGr
Fonte DG 30




0 Plano ¢ dividido em fases e estabelecido apds a etapa de
aprovagio, andlise e tratamento de fiscos de integridade da
Uniersdade Resumidamente, & composto por e foces

Fase 1 - Identificagao da unidade de gestdo de integridade na
UFSCar e outras dreas presentes na Universidade relacionadas &
governanca e & integridade piblica que buscam aproximar o
cidado dos servigos disponiveis na Universidade e, ao mesmo
tempo, garantir a efetivacao desses servigos.

Fase 2 - Aprovagdo no Conselho Superior e identificagao, andlise
e tratamento de riscos de integridade.

base nas medidas de tratamento e respostas aos riscos de
integridade definidos.

Nesse sentido, foram identificados sete processos relacionados
as dreas de Ouvidoria, Auditoria Interna e Gestao de Pessoas da
UFSCar e que estdo ligados 4 integridade da instituigdo. O
Apénmce © do Plano de Gestao de Riscos 20232024 lista os

ocessos, o5 riscos, as causas e possivels IMpactos. O
Ttamento dos aeos ¢ a4 medidas  srem adotadas, bom como
a sftuagdo e os responsaveis pelas acoes também estao
disponiveis no Plano.

2.3 OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em de préximos encaminhamentos, @ planiha
nitioondl ce gestio do ecos uiada no mapeameno de

r um processo de andiise critica e atualizagdes pontuais
visando registrar a eliminagdo dos riscos que foram mitigados,
evitados e revisados, melhorando ainda mais as informagaes
disponiveis. O intuito é aprimorar continuamente esse processo,
e forma a possibiltar que o acompanhamento do proximo
exercicio seja ainda mais efetivo.

A expectativa é que, até o final do ano de 2024, 0 gerenciamento
de fiscos na UFSCar seja implementado de forma gradual em
todas as dreas administrativas e académicas dos QUAtro campi
Espera-se ainda a possiilidade de atrelar o Plano de Gestao de
Riscos e o Plano de Integridade da UFSCar aos objetvos
estratégicos do PDI em construgdo, previsto para o periodo de
2024 2 2026 A Tabea 2 apresenta o cronograma de aqoes do

das em

st previstas para 2024,
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2024
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3.

GOVERNANGA,
ESTRATEGIA
E DESEMPENHO




3.1 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

0 relacionamento entre a universidade piblica e a sociedade &
fundamental para o fortalecimento da goveranca piblica. Essa
interagéo esireita ndo apenas promove a transparéncia & a
prestagao de contas, mas possiilita também uma colaboragio
ativa na busca por uma govemanga mais inclusiva e democratica.

3.1.1 Transparéncia

A transparéncia piblica desempenha um papel crucial na

consolidacdo de uma sociedade democrtica e informada,

promovendo_a_ corfianca doscidadios nas_insiugdes
4o ar

s informagoes, a transparéncia fortalece a prestacﬁu de contas,

possibilta a participagao cidada e contribui para a tomada de

decises mais informadas.

a @ i

informagaes relevantes, faciitando o acesso direto por parte dos
cidados. Dentre as niciativas relacionadas 3 transparéncia ativa
| destacarse a Politica de
mplffica esse compromisso com a
transparéncia ao disponibilizar dados governamentais de forma
acessivel e reutilizavel para o pablico.

Na UFSCar, o Plano de Dados Abertos 2021-2023 foi aprovado na
3 Reuniao Ordindria do Comite de Governanga Digital (CGD),
realizada em 22:07:2021. A partir da aprovagdo do plano, a
Secretaria Geral de Informtica (Sin) criou o Portal de Dados
Abertos_da UFSCar e as bases de dados passaram a ser
dsponibiizadas de acordo com ©

definido no PDA. As bases disponbilzam dados sobre a
graduagio, posgraduaclo, extensdo e servidores, e sdo
atualizadas periodicamente pelas unidades responsaveis. Além
do Portal da UFSCar, as bases de dados também esto
dsparkels 1o Poral Brasileiro_de Dados. Aberos, conforme
previ

A 5 G
t transparéncia passiva

a pmahwdade das instituigdes governamentais em divulgar
informagoes de interesse publico sem a necessidade de
solictagdo especifica. Esse tipo de transparéncia envolve a
divulgagao proativa de dados, relatorios, documentos e outras

A atualizago do plano esté prevista para ocorrer no primeiro
semestre de 2024. A primeira agdo serd a definicao de um novo
Grupo de Trabalho composta por representantes da Ouvidoria,do
Servigo de Informagso ao Cidadio e da Secretaria Geral de
Informética da UFSCar. Com a atualzacdo do PDA, serdo

3




elencadas novas bases de dados passiveis de abertura e, mais
uma vez, as comunidades interna e externa serdo convidadas
participar o processo no momento de definir a priorizagéo da
disponibilizagéo dos dados no Portal

Outra agéo de tansparéncia de informagdes desenvolvida pela

pégina da UFSCar. 0 menu ¢ composto por diversos ifens que
apresentam nformagses sobre servidores, contralos, icitacoes,
tecetas, despesas  prestagao de contas, conforme previsto na
Lei de Acesso & Informagao (Lei 12.527/2011), no Decreto n®
772412012 ¢ no Guia de Transparéncia Ativa para Orgios o
Entidades do Poder Exccutivo Federal.

FSCar
com o sl das uridades respngdvee por cade un Yoor itens,
enquanto o menu é monitorado pela CGU. Os resultados
referentes a0 cumprimento dos itens séo disponbilizados no
Painel Lei de Acesso & Informagdo. Em 2023, dos 49 itens
avaliados pela CGU, a UFSCar cumpria integralmente 47 itens,
cumpria parcialmente um item e ndo cumpria um ten.

B Cumpre 5 Cumprparcamerts 8 1o cumore

/////;«/ 2

Fonte: Deinio dados Painel L 0 Aceso  normagic)

05 dois itens ainda nao atendidos pela UFSCar envolvem
possibiidade de gravagao e relatorios em diversos fommatos,
inclusive abertos, no site insttucional, e @ divulgagao da base

 nivel
hierdrquico. Para 2024, estd prevista  realizagdo de uma agao
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quea
a cumprir todos os itens do menu. Além disso, estd em fase de
construgio o Portal de Transparéncia da UFSCar, tendo como
objetivo centralizar em uma Gnica pagina as exigéncias dos
6rgios reguladores (CGU e TCU) e os principais indicadores
institucionais, de acordo com as necessidades das unidades
internas e da sociedade em geral

da Lei de Acesso & Informagio, em maio de 2012, o SIC &
responsdvel por receber as demandas pelo sistema, encaminhar
a5 unidades responsévels pela informagdo e @ inserir e
encaminhar a resposta recebida para o salicitante.

Em 2023, a UFSCar recebeu 201 pedidos de acesso & informago
pela Plataforma Integrada de Ouvidoria & Acesso 3 Informagao —
Fala BR, 0 que representou um aumento de cerca de 21% em

Jvidas de forma,

i for
descentralizada. peas. unidades memas. Denre. las, vale
Gestacar o Menu de Tansparéncla na péna da P-Rencri de

cargos e fungdes de confianga, o Quadro de Referéncia dos
Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA), as tabelas salariais,
dentre outros. A Pré-Reitoria de Extensdo (ProEx) também criou

m sua pagina institucional o Portal da_Transparéncia que
disponibiliza, por meio de ferramenta de busca, 10d0s 0 projetos
de extensio realizados na instituigao desde 2009 e as principais
informagaes a eles relacionadas.

Além das iniciativas de transparéncia ativa, a UFSCar atende

também as solicitages de acesso & informago especificas dos

cidadaos por meio do Servigo de Informagao 20 Cidado (SIC),

que estd vinculado & Secretaria Ceral de Plangjamento &
9

=
= 0
s
B

Fonte. Deino dacos Pael Loy d ez 8 normacdc)




0 tempo médio de resposta das solicitagdes, cerca de 16 dias, se
manteve estével em comparagdo a 2022, mas ainda muito
elevado em contraste aos anos anteriores, em que a média ficava
abaixo dos 10 dias (Gréfico 3). O aumento do numero de

Gamobarando com  shagbo spresertads, o poceniagem de

oque
mostra uma melhora em mmpsmgo 22022, mas ainda assim
um resulado multo acima do gue fol cbsenado e anos

considerados os principais motivos para o aumento significativo
do indicador. Muitas unidades enfrentam dificuldades com o
déficit de senvidores, o que acaba influenciando o prazo de
resposta das solicitages de acesso & informagao.

ara
s sovrdon e varabar ma ecposta
encaminhada o cidadso.

——
20 2 w2 £ 2 2m £ 2w

Fonte.Deinf dados el Loy sz 8 nforacdc, 2073

e - Porcetagem de peiiosdeacesso 3 nfommagdo proTogacs
Fonte Deint o Panlda Lt d Aceses & mfomacaa), 2073




Com relaggo aos recursos recebidos, houve diminuigio em
comparagdo a0 ano anterior, conforme mostra a Tabela 3. Dos dez
recursos em 1° instancia recebidos, apenas trés resultaram em
recursos de 2° insténcia e dois foram encaminhados a CGU.

Apesar da piora observada em alguns indicadores, a satisfagéo
dos usuérios atingiu o maor indice em comparagdo aos dtimos
trés anos (Gréfico 5). O indicador € composto por duas questaes
que abordam se a resposta atendeu plenamente a0 que foi

por unanimidade, da Comisséo Mista de Reavalacdo de

125, onde 1 indica que a resposta ndo atendeu e foi de dificl
5ind

. que
foi comprovada a nexisténcia da informacdo solcitada pela
cidada e porque parte do recurso era constituido por dendncia,
Qe est fora do escopo do direito ao acesso a informagao. Ainda
assim, fol sugerido que a cidada entrasse em contato com &

facil compreensao. A avaliago é optativa e das 201 solcitagbes
recebidas em 2023, apenas 34 foram avaliadas pelos cidadaos.

Ouvidoria da UFSCar para dar andamento na denincia por melo  #———— 5
do cana correto
1* nsténcia ” s 6 10
22 Insténcia 3 3 n 3
cou 3 3 2 2
oI o o 1 1

Tabel 3 - imero de recusos por instines refeents aos pedidos de acesso 3

nformagao
Forte. Beinto (daco Panl da e e Aceeco & nfrmapdo)

Siniomardo
Fonte Dent cados Piel d e d Aceso 4 nformagdo, 2023




Com uma equipe extremamente reduzida, em que apenas uma
servidora é responsavel pela gestdo das solcitagoes de acesso

ou ainda pela Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso &
Informacéo — Fala BR A Tabela 4 apresenta o quantitativo de

& tempo, 0 SIC tem enfrentado dificuldades em manter o
desempenho observado em anos anteriores. Para 2024, algumas
aqdes e iniciativas serdo realizadas com o inuito de facitar o

solicitagdes, principalmente com relagao aos prazos. Uma das

aqBes ser 0 contato mais proximo do SIC com os gestores das
unidades internas, responsdveis por disponibiizar os dados e

r a responsabiidade governamental e fortalecer os
piaes ondamentalsda democracis

3.1.2 Ouvidoria

paradas por
Para UFSCar 255
tema Via 06U T
FalaBR routro érgao 10
Viasic i
Email recebido pela Ouvidora 7595
Ouros Ugagbes atendidas 2
Aendmento Presencial @
Towl: | 2539
desceseo
Fonte Ouwcor

" fituiggo e
as comunidades intera e extema, levando a demanda dos
usudrios aos gestores dos servigos publicos oferecidos pela
UFSCar ¢ scompanhando o tament dests cemandas. Pora

elas registradas na plataforma virual FalaBR ou orientagBes
solicitadas por e-mail, tenham uma resposta conclusiva dentro do

faciltar o acesso aos senigos
oo et teazades 6 forma pesenia por tkfoné,por 6 mat

merar prazo_possel sem dear de se preocpar com 3
Tamt sultas,
eidnds iy Tepaseat coratos & Srecionaco & uaio
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a0s setores competentes para o atendimento de sua demanda
5 Ges, out

entanto, ndo tém a necessidade de registra-as. Importante
ressalar que os dados coletados fora da Plataforma Fala BR séo
aproximados

Para o alcance, manutencdo e até mesmo a busca pela redugio
destes nimeros, a Ouvidoria conta com a colaboragao e o apoio
os diversos setores e departamentos envohidos no tratamento

05 méitos 540 de toda comunidade UFSCar.

Comparando os anos de 2022 e 2023, é possivel perceber que

houve um aumento considerdvel no nimero de manifestagoes

recebidas pela Ouvidoria da UFSCar, cerca de 48% O Grafico 6
e part

fo aumento do numero de demandas recebidas por e-mail e por
contato telefonico.

FalasR

Teetone

o - Compartiv dodmer de maniestagdesrecebids e Owidra o
ongem 20222028
Fonte Sstema &0UY e Fola B8




Dentre as manifestacdes recebidas em 2023, 260 delas,
aproximadamente 97% foram concluidas ainda o ano de 2023
apenas 7 estao em processo de conclusao, dentro do prazo legal
para o envio das res|

aproximadamente 3% das demandas recebidas neste periodo.

Com relagdo as manifestaqdes recebidas via Fal BR, em 2023
foram registradas 70 comunicagdes (dendncia ou reclamagao
registrada anonimamente)

solcitagdes, 7 elogios e 6 sugestdes. Observarse que houve um

representando 23,2% dos registros no periodo

s merifestagaes anonimas o s, 3 comunicaes, uando
recebidas pela Ouvidoria, 530 avaliadas 0 setor

Teaponoard pra apuagio s venuals povidendan. mporiante
Gestacar que o manifestante ndo tem acesso aos
encaminhamentos realizados nem as agGes que serdo tomadas.

sistema no momento do registro da manifestagao.

postas conclusivas, o que representa Py
! _— 1
62 denincias, 61 reclamagbes, 61 -
o 7 - Comparato de maniestagdes recebidos pela Ouvdora v Falo B
@o02023)
Fonie Fala %

Com relagao s cateqorias de usuios,  Tabela § ienica o

BR 3, separadas
foide 15854 rupo.Fesm eantdes a3 amancas citamente oot
Painel 2" £ possivel perceber também um aumentono 10 Sisterma de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-0LV),
numero de manifestagoes registiadas na plataforma. pelos Consderanda aquis e e pasees de enticacho

Usuérios nos ulimos quatro anos (Gréfico 7).
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Gonstangmeros: vl da aas presercios poce
ter causado um estranhamento nas relagoes interpessoais nos

Outros 101 iimos dois s, shuacio aue o e sido Expernciads por
outras insituoes educacionais. Essa questéo enfatiza ainda
Discente graduagdo 76 is a importancia colhimento tomo_ 45 aulas
Externo 53 presenciais e outras atividades académicas e culturais, que
- > possam proporcionar o convivio mais harmanico na comunidade
Técnico administrativo 13 interna e a mitigagao da violéncia
Docente " Cotas: ouro tema bastante debatido ao longo deste
Discente Pés-graduagdo 8 perodo. Apesr cese tom e o abordat, o ous e
it pr melode maniestgoes anonmas, o Qo ez
Tercelrizados 3 todos os encaminhamentos 2SS4rios
Autonomia u éria (0GU) 2 Competntes e natea  Snscho o e reebid g5 rdtees
dos setores responsaveis;
Total 267
* Leituras de edita:os usurios relatam muta dificuidade
£ refere ao ingresso pelo SISU
P Stema e 00V Faa

manifestagdes recebidas pela Plataforma Fala BR:

Certificados e diplomas: foram observadas dificuldades
dos usudrios relacionadas aos procedimentos para acesso aos
documentos, principalmente com relagao a0s certicados de
cursos de pos-graduagéio ato sensu

a2




Além do acompanhamento das manifestacdes, a Ouvidoria ¢
responsavel por acompanhar a avaliagao dos servicos prestados
0 suario externo da comunidade académica, por meio da Carta
de Senvigos.

portal Govbr para as instituigdes da Rede Federal de Educagao

Pofissonl ientfca e Tecnalgioa @ nsiuotes da Educacso
por meio do

foram publicados czlelogos G servicos

padronizados, tendo em vista o entendimento conceitual acerca

Gos servios prestados pelas Instituigoes da Rede Federal,
apontado no documento.

Conforme Catélogo de servigos da Rede Federal de Educagao
Superior, devesse acompanhar oilo servios avaliados pela
comunidade externa, a saber

* Matricular-se em curso de graduagdo
* Matricular-se em curso de pés-graduagao
* Matricular-se em curso de extensao

* Participar de Processo Seletho para cuso de
pésgraduagao

* Registrar diplomas de faculdades, centros universitarios
e universidades privadas para graduagéo

Com base nas manifestagaes recebidas ao longo deste periodo,
devese pronzar o scomparhamento de duns espectos,
o coninudade, Zprimoramento e fortleomento do

UFSCar, em especial por meio de acdes e campanhas
pemarenie o ancdadosante s s, ds corder
pedagdgico e formativo. Fol observado um aumento no regiso
d manfetagoes sove Al morl, chegando a 32 o 223
Ja 05 registos de Supost 0 sexual apresentaram um
decéntimo,com 4 mamfestacoes ecehds o on,

Dois novo assuntos foram introduzidos na Plataforma Fala BR
pela Quvidoria Geral da Unido (OGU): racismo, no aual a UFSCar
fecebe 7 manfestacies em 2023, vléncia conta e

+ Obter diploma ou
+ Obter diploma ou 2° v de diloma de pos-graduagao
*+ Participar de Processo Seletivo para curso de graduagao

‘Sobre esses temas, destaca-se ainda a divulgagso do Guia Lilds,
elaborado pela CGU e disponibiizado em marco de 2023, que
Toune dirass oreniaqbes para prevencEd & tratamento 30
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assédio moral e sexual e & discriminaqdo no governo federal. O
material traz um compilado de entendimentos construidos em

desdobramentos no ambiente o setor piblico federal. O Guia

o Poder Executivo Federal, coordenada pelo
Ministério da Gestao e da Inovaqo em Senvigos Piblicos

Diante das inovagdes propostas pela OGU, a Ouvidoria da UFSCar
observa a necessidade de manter investimento constante na

05 temas assédio moral, assédio sexual, violéncia de género,
racismo, transfobia e capacitismo. A UFSCar tem se preocupado

tais demandas e propiciou_em a campanha:
Discriminagdo néo cabe na UFSCar! Aprenda, ensine: violéncia &
crime! Além disso, é necessirio também investir constantemente

insténcias (Audin, CoGMeC, DIRC, SIC e Comité de Eiica da
UFSCar). Nesse sentido, percebese a necessidade de aprimorar a

0 DIRC, a fim de aprimorar os servigos prestados pela Ouvidoria

£ importante destacar também que as leis & normativas que
sustentam o trabaho da Ouwidoria soffem  constantes
atualizages e alteragbes. Com o objetivo de manter atualizada
quanto  legislaéo aplicada 2o trabalho das Ouvidorias, a
Ouvidoria da UFSCar deu inicio a atualizagao de seu regimento
intermo com a abertura. O processo encontra-se em fase de
aprovagao o CoAd.

Finalmente,reitera-se que a Ouvidoria é um canal de didlogo direto
da UFSCar com a sociedade, uma porta aberta 3 participagao

social por

a0 atendimento de qualidade a0 sobretudo
considerando as especificidades advindas com as  agdes
afirmativas e a democratizagdo de acesso 4 Instituiao.

Para 2024, 5o vislumbrados desafios e perspectivas de atuagio
da Ouvidoria da UFSCar. No contexto inter

entendimento da necessidade de fortalecimento e integragao da

como uma ferramenta essencial & construgdo da cidadania e
respeito a0 Estado de Direito no ambiente universitario. As
principais propostas para a Ouvidoria da UFSCar em 2024 530
apresentadas no Quadro |




e

3.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

0 planejamento estratégico, utiizado pela UFSCar a0 longo dos
ditimos 30 anos, akim de se mostrar como uma importante
2 responsavel

JFSCar.

odecxsenied e
Ao mgmeta g Onore

S o v A

0 atal
fa eborac em 2021 com s enrada da sl eape gestora
o PDI em igéncia fo crizdo um Grupo

o g ko s

[ty oo s oo SUFSCH

e T (ro0) stnudo e

m documentas |4 existentes & no
ot programa de gestdo da chapa cleta, um Plno pra o
biénio 2021- 2022, visando sanr a lacuna deixada pela gestao
anterior, periodo em que 2o houve aprovagao de PDI. A vigencia
inical do Plano, 2022, ol prorogada até 2023 pelo ConsUn, em

ConsUni n° 247). Dessa forma, este PDI relne os objetivos e

oo ce stz o PaPE.

Qi Pincpals ropatos s Gt 2024
Fonte. ouvcon

e metas para o periodo de 2018 a 2023
Embora o PDI se configure coma uma exigéncia legal, a UFSCar
sempre reconheceu a sua potencialidade e importancia como
Instrumento orientador da gestao.
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0 PDI se mostra ainda mais necessério quando a nstiuigdo tem

conhecimentos, entre outros temas,

tanto intemos quanto extenos, apresentados no Quadro 2
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No processo de atualizaggo do PDI 2018~ 2023, iniciado em

Formado de pessoas, 2) Diversidade e equidade, 3) Produgdo e

e s e
freciey e —

Documentosde eferrci nternos e exeras,em o cronoiigca
oo Urseu ot 20z

disseminagio do conhecimento, 4) Gestdo, 5) Espago
b ambiente e ©) Extensi 20 ¢
ey inovagdo (Figua 13). Além desses 6 enos, no processo de
ot gy | TS e s o s, parnds s atualizagso foram incorporados mais dois novos eixos teméticos,
s | sz
potr eix0s, foram detalhadas e sedes dobram em objetivos e metas

para a prorrogagao de prazo de vigéncia deste PDI para 2018 a
2023




e oy
o

Est
isitucional da LESCar aue ¢ » 6o promove a fomacho
umanos, a produgo e disseminagao de o
ea a.vmgsm tecnldges, culurl ¢ aristca com eeeeitnc
académica e compromisso  social do PDI-
20132017 o em consonancia com & plsne’smemn eslrs\égmu

formulado pela Gestao eleita para o periodo de 2016 a 2020,
estabeleceu-se um quadro compondo os eixos temticos e os
objetivos que se estenderam e se desdobraram no PDI de
20182023

2024, estabelece estreito alishamento dos seus objetivos com s
DI A

As
estratégias previstas  preliminarmente para @ temaica
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo tem os
seguintes ebxos:

* Avangar na adogdo de mecanismos institucionais de
registro, valorizagao e fortalecimento de iniciativas de articulagéo
entre ensino, pesquisa e extensio;

* Apolar a criagio de gruposinicleos  teméticos
interdisciplinares ¢ intercampi que articulem as atividades de
ensino, pesquisa eextensdo, audliem na identiicacdo de
demandas e problemas soctais e dialoguem com elas;

« Aprofundar as relagdes entre ensino, pesquisa &
extensdo pela implementagdo de projetos que contemplem
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daqueles tradicionalmente destinados  formacao;

periodo pos-pandemia_(tals como: maior efetividade nas
condigges de acesso informacional, de comunicago digital, de

- Amplar e fotaeceras proeforia, s

atender as
demandas relacionadias a5 acbes j3 em andamento e ao
crescimento da Universidade, bem como aquelas relacionadas &
gestéo multicampi;

atividades remotas, e, atengo & saude fisica e mental de toda
idade, dentre outras)

0 plano da atual Gestéo apoia-se também na transversalidade da

‘compromisso social de ser gratuta e de qualdade, de garantir um
espago plural de conhecimento e de construr uma autonomia de

metas do Plan
re«even\es b presenca o sihicades o extenadic o8 progios

Integragdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo), dentre outras
estratégias;

ideias e agoes savisio de
Universidade priorizam as seguintes tematicas:

Ambiente, espagos fisicos e sustentabilidade na
chersidade e Shupetn

* Intemacionalizacdo;

* Gestdo Multicampi;

« Avangar

Estudantit

por meio da integragdo entre o5 diferentes sistemas
ormotiados 6e gestau e registro dessas atividades (como, por
IoSIGA, ProPGW

* Arte, Cultura & Comunicagao

senvolver condigbes institucionais de apoio 35

- Des
atividades  estratégicas considerando  mecanismos  que

e resuitados alcangados pela atuagéo das unidades da UFSCar e
que se relacionam a0s objetivos propostos no PDI em vigéncia.
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o decore do el o aghes desenvoldes peles unidaces ¢
o5 tesutados acancados serdo desrfos de forma ma
detalhad;

Com o fim da vigéncia do plano se aproximando, o processo de
constriG0 do novo PDI, que terd como horizonte o periodo de
2024 & 2028, foi inciado ainda em 2022. As primeiras acoes
realizadas tiveram como objetivo a atualizagdo do Projeto
Pesgoneo Inettucional (PP, documanto s seabeloce 20
polticas para o desenvolvimento_académico fiel & filosofia

institucional. A _equipe gestora, composta pela Reitora,

ViceReitora, Pro-Reitores e Secretarios, se reuniu nos dias 22 e 23

de julho de 2022 para definir propostas de polticas de ensino,

pesaisa, exenséoscahmenlo dscentes, ce avalagéo  ce
ociedade.

politicas foram organizadas pelo GTDI e msDombmzzdzswr

ges
fase final de ajustes.

Retornando a0 molde de elaboragao que faz uso de processos
participativos, a Reitoria da UFSCar langou no final de 2023 o
projeto UFSCar + 5, que teve como objetivo possibiltar a
construgao partcipativa do PDI 2024-2028. O plana de trabalho

o ConsUni,em 20/10r2023 (Ato Admiistrativo ConsUni n° 288)
0 plano contou com a realizagao de cinco eventos em reunioes
extraordinarias do ConsUni realizadas nos quatro campi. Para
estimular a participagdo de toda a comunidade, as reunides foram
realizadas em formato hibrido, com a participagdo presencial no
campus sede e parlicipago remola para as pessoas que se
encontravam nos demais campi. Cada evento abordou uma
temitica diferente, conforme apresentado no Quadro 4.
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Antes da realizaggo dos encontros, foi_disponibiizado um
formuldrio para que a comunidade pudesse enviar suas
demandas, e

materiala ser sistematizado pelo GT-PDI, dedicado a elaboragdo e
atualizago do Plano, e darao subsidios & versao do PDI que serd
apresentada a comunidade universitdria nos primeiros meses de
2024 para debate e aprovagdo final no ConsUni

3.3 INDICADORES SOBRE A UFSCAR

aliagiio dos

o v
alcangados pela instiuigdo tem papel fundamental no

mekiaies Os lcadores de desempeno 80 Insramentos
valiosos para a prestacdo de contas & sociedade e aos 6rgaos
superiores, contribuindo para a transparéncia e eficiéncia na
administragéo poblica.

Apesar da contribuigdo positiva no uso de indicadores, a

mensuragio do desempenho de uma universidade piblica &

tarefa complexa devido & natureza dos multplos papéis

envolvendo ensino, pesquisa, extensio e inovagdo. A dificuldade

reside, principalmente, em defini indicadores que capturem de

maneira abrangente a contribuigéo dessas instituigoes para a
Dessa

apresentados neste capitulo refletem apenas uma pequena parte
dos resultados alcangados pela UFSCar.




3.3.1 UFSCar em niimeros

Na Tabela 6, observa-se, em numeros, o desenvolimento da
UFSCar ocorrido nos aspectos Ensino, Pesquisa, Extensio e
Administragao, referente aos Gltimos 4 anos. A tabela também
apresenta a variago percentual dos indicadores entre 0s anos de
2022 e 2028. A segur, alguns nimeros em destaque.

Em relagio 4 drea constiuida, destacase o importante
crescimento de quase 16% do campus Lagoa do Sino, passando
de 12716 m2 em 2022 para 14743 m2 em 2023, com a
construgao de quiosques, laboratérios multiusudrios, passarela
coberta e as sedes dos sindicatos (SInTUFSCar e AdUFSCar)
cobert .

& 0 nimero de reposigaes. Apesar da aparente estabildade, &
iminuigao de i
na tabela, 0 que torna a relagdo TA/Docente cada vez menor e

Em 2023, 0 nimero de alunos matriculados nos cursos da
graduacao presencial registrou um recuo de 594% passando de
13329 em 2022 para 12.537 em 2023. A graduagao presencial
ainda sofe os efeitos do final da pandemia. Com relagdo aos
formados, ndo é possivel estabelecer comparacaes, visto que o
sequndo semestre letivo de 2023 se estenderd até 2024 e,
portant, foramconsiderados somertecscancrtesdoprinero
semestre etivo de 2023 A p éque a partir de 2024 haja a

mantiveram relativamente estavel. Em relagdo aos docentes
efetivos (ensino superior mais EBTT), ocorreu um pequenc
aumento de 031%, passando de 1285 em 2022 para 1289 em
2023. Também ¢ pequeno o aumento no ndmero de docentes
doutores que passou de 1.254 em 2022 para 1.262 em 2023, No
entanto,
superior s30 doutores. Ja o quadm de técnico-administrativos
o

Para o ensino a distancia (EaD), ocorreu uma queda de 79,22% no
numero de matriculados. A queda no nimero, no entanto, &
plenamente expicada pela formatura de 421 alunos em 2023,
lembrando que no houve formados na modalidade em 2022,
Novas turmas nos cursos de Pedagogia e Segunda Licenciatura
em Educacio, Especl com gresso em 2024 fardo 3

para 933 em 2023. A obiaads no e dssertcres pod
e olcadn pelo oo ente 05 nimeres 6o posentaderi




Na pés-graduaggo stricto sensu ndo houve abertura de novos

cursos
entie Doutorado, Mestrado Académico e Profissional, que
‘contemplam as diferentes dreas de conhecimento e se articulam
com uma grande diversidade de grupos de pesquisa e d
programas de extensio garantindo, assim, a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extenso.

da UFSCar apresentou um breve crescimento de 3,51%, passando
de 4.763 em 2022 para 4930 em 2023. Em relacdo a0s alunos
tiulad

Merece destaque o fato do nimero de alunos matriculados no

e da pasgradacts na | uFSCsr situagdo que vem
ccorrendo dest 2019

Em relagio & pesquisa e & produgio intelectual na UFSCar, apesar
do aumento no nimero de grupos de pesquisa, de 436 em 2022
para 537 em 2023, 0 nimero de publicagdes cientificas,
registradas nas bases de dados Web of Science e Scopus, de
publcagoes de arlgos, ios e capluos na_ Piatalorma

a tendéncia de queda apresentada em 2022. Os

ano anterior, passando de 1.012 para 1.100 alunos titulados.

de 20% caindo de 130 em 2022 para 104 em 2023. Este fato
impactou diretamente no nimero de alunos matriculados que
passou de 5464 em 2022, para 5132 em 2023,

Je 319%, com um lotal de 2336 publicacdes em 2023. Na
Plataforma Lattes, a queda foi ainda mais acentuada O nimero de
anios pessou de A652 em 2022 pr 717 em 2023, sl

sou de 1190

de concluintes nos cursos de falo sensu, que passou de 942 em
2022 para 1.482 alunos titulados.

A comunidade discente da UFSCar alcangou 22717 alunos em

o, para arem 202, uma cvedi de 3303% Uma posaiel
explicacdo para as quedas nos nimeros & a diminuigdo no
investimento na pesquisa da instituigao. Vale ressaltar que a
produgdo cientifica referente 2023 ainda pade sofrer alteragéo,

boa

pés-graduagdo strcto e lato sensu.




intelectual foi o importante aumento de 5625% regisirado no
nlmero de patentes depositadas, chegando a 25 patentes em
2023

Com relagao & extensdo, foi registrado um aumento de 10.47% no
ntmero de projetos, passando de 468 em 2022 para 517 em 2023,

Na assisténcia estudanti, o nimero de refeigdes servidas nos
Restaurantes Universitérios apresentou aumento de cerca de
50,06% em relagéio a 2023. O aumento pode ser explicado pelo
falo de que, em 2023, as refeigdes para o Instiuto Federal de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de 30 Paulo, campus Séo Carlos
(IFSP) e a Unidade de Atendimento  Crianga (UAC) também
foram contabilizadas.Ainda no aspecto da Assisténcia Estudanti,
foi registrado uma diminuigdo no nimero de bolsas moradia
(dinheiro e vaga), alimentagao e outras. Em 2022 foram ofertadas
5.494 & em 2023 foram 4849, que representa uma queda de
11,74%

para a diminuigao.

Nas Bibliotecas, & importe destacar o aumento de quase 10% no
nimero de volumes de iros, passando de 217 485 em 2022, para
238.493 em 2023,

0 orgamento total da Universidad foi de RS 71423500 em 2023,
registrando um pequeno aumento de 5,15% em relagdo a0 ano
anterior. No entanto, cerca de 88% do orgarmento esta destinado

o valor eferente & recursos pera investimentos foi e RS 2.763,00,
Superando os Gltimos uelro anos, apesar dos sucessivos cortes.
solfidos no periodo,

O levantamento de indicadores de acompanhamento da

processo, enlre outros fatores. O momento em que as consultas

a vez que sistemas de informagdo dinamicos estdo em
constante alualizagio: nimeros de alunos, publicagdes, recursos
ete. Nessas condices, a possiblldade de geragao de dados
conflitantes & muito grande. Um mesmo dado pode assumir
valores diferentes dependendo de como foi produzido, o que
fragiiza seu uso em comparacdes e andlises. No entanto, em
algumas situagdes, dados que aparentemente esto em conflito
na verdade sdo dados diferentes, que sio gerados segundo
metodologias diferentes, e assim devem ser analisados.
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3.3.2 Indicadores de desempenho da UFSCar
para o TC
A UFSCar informa anuaimente a0 TCU seus Indicadores de

Desempenho, conforme Tabela 7 e Graficos 8 a 17, atendendo &
Decis3o TCU 408/2002. Apesar de a pandema iniciada em 2020

Onemz\:au para Calculo de Indicadores Gestao, além  das
orientages recebidas da Auditoria Intema

9.1.2.1 - Custos Corrente por Aluno Equivalente: o indicador
sinaliza o valor médio de recursos empregados na formagao de
alunos de graduagao pela quantidade de alunos equivalentes da
Unwersidade. O indicador passou de RS 2096307 em 2022 para
RS 22.137,78 em 2023, correspondendo a um aumento de 1060%.
0 aumento de 10.9% no Custo Corrente da UFSCar impactou o
indicador

2020 2021 2022 2023
(S5 | | rao | o | e 00

a2 o e e | 0|27 | 42 |58 123 g am tompo tagal ¢ nmero de peofessres
S ——— o | wm | e | am | equivalentes: o indicador representa a proporgao de alunos por
S — wt | o | o | o | docentes Em 2003, a taxa aumentou 287% mantendo a

AR —

tendencia de crescimento desde 2021. 0 aumento é explicado,
principalmente, pelo aumento de 9,41% no numero de alunos em
tempo inegral que passou e 927054 em 2022, para 1014240

20 dos nimeros pos

Tabola 7~ ccadore dedesempentoda UFSCarpara o TOU
Fonte S50

umema
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2020 2021 2022 2023

G - ik Alunotempo ntegralfrofessor et - TCU
Fonte s701

9123 Aluno tempo integral / nimero de nérios
equivalentes: o indicador, que representa a pvepuvcao oo

de 340% de 2022 para 2023. A variagdo no indicador  estd
relacionada com uma pequena fecomposigdo o quado de TAS,

2020 2021 2022 2023

G 10- o A tampo tegal funccndn equvalrt - TCU
Fonte sP01

lente / nimero de professores
eaquiy Eete. nccador vepvesenla a pmpmcée de
eemcosimnisravos. b0 docemes Em 20

2020 2021 2022 2023

i 11 Inicador fuciondni quivalenespofessor squialete- TCU
Fonte 5701

naa
Dropomzo de alunos tempo integral por alunos efetivamente

decrescimento, impactado pela pandemia, em 2023 a taxa
manteve a tendéncia de crescimento apresentando um aumento
de 15,15% Mais uma vez, a recomposigdo dos nimeros do
alunado da UFSCar pos pandemia explica o crescimento
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i 12- o grau e partipagdoesuganil- TCU.
Fonte 5701

9.1.2.6 Grau de Envolvimento com Pés-Graduagdo (GEPG): o
indicador representa o impacto da pds-graduagao e relagdo ao
total de alunos da UFSCar. Apds um periodo em que se manteve.
constante, em 2023 o indicador apresentou um  pequeno
crescimento de 417%, apontando que 25% dos alunos da
Universidade estdo vincuiados a Pos-Graduacao

2020 2021 2022 2023

o 13- nccador graudeenobment com apls radagdo- TCU
Fonte 5501

9127
Conainos CARES.don cursos de dsgradungio pelo oal de
s. O indicador teve um pequeno aumenio de 064%,
Dssssndu ot 47 em 2022 park 470 e 2025, 0 cresciments
nta que os PPGs da UFSCar estdo se encaminhando a0 nivel

2 Exléncia Naconsl (concato 5

2020 2021 2022 2023

e 13- ndcador conceto CAPES-TCU
Fonte 5201

ndice de Qualificago do Corpo Docente (1QCD): O
indicador aponta o indice de titulacdo do corpo docente da
instiuiho. Em 2023, o indcador apresentou um_pedueno

& a contatagao de docentes substiutos com a Nu\acan e
mestrado. No entant ndéncia de estabiizagao em tormo
deste nimero em fungo do j4 elevado nivel de qualificago do
corpo docente da UFSCar

&7




i 15 - ncad e d qualfcagdo docoro docente-TCU.
Fonte SP01

9.1.2.9 Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG): este indicador
representa 3 0o do hrovetamento dos ahnos ressanies

que deveriam el o ot m 0536 nlonder aDvesem
m aumento de 14,85%, mantendo a tendéncia de crescimento,
nfuencado pea retomads das atidades agadémicas ap6e &

presencas.

2020 2021 2022 2023
i 16 - ncaco o de sucessanagadsd - TCU
Fonte 5201

9.1.2.10 Taxa de Sucesso na Pés-Graduagio (TSPG): assim
como na graduagdo, este indicador representa a taxa d
aproveilamento dos alunos raduacdo ingressantes em
0; a deveton

inccador apresentou um ‘aumento. e 238% flenciad
que

ajudou a recuperar o indicador

2020 2021 2022 2023
G 17 ndiccdor toa de s s o TCU
Fonte 5201




3.3.3 Rankings Universitarios

Nos ulimos anos, tomaram-se mais conhecidos, do_pdblico
académico e da populagéo em geral, os rankings de avaliagéo de
universidades.

0s rankings universitdrios sdo sistemas de classificagdo que
avaliam as insttuiges de ensino superior em todo 0 mundo com
base em diversos critérios, como qualidade do ensino, reputagéo
académics, proporgéo de alunos por professor, citagdes de
pesquisas, entre outros. Essas classificagdes 18m como objethvo
forecer informages comparativas sobre as universidades e
podem  subsidiar estudantes, académicos e gestores

por  organizagdes, principalmente  empresas,
Copecitaatam peos 1 s anise uscand oo hancero,

informagtes coletadas e fomecidas pelas universidades para
outros fins.

0s rankings ndo devem ser adotados de forma isolada para
avaliagio das instituigdes de ensino Superior e sim com
instrumento complementar a ouiras fontes, como os resutados

do Sistema Nacional de Avaliagéo da Educagdo Superior (Sinaes)
e do Censo da Educagso Superior, conduzidos pelo INEP; da
Svalagao Quacrinsl da Pas-Grauagio, ealzada pela CAPES,
dos_Indicadores de Governanca e Gestao e de Desempenho
Institucional, ambos do TCU; dos estudos da Comissao Propria de
Avaliagao (CPA) e do acompanhamento dos objetivos, indicadores
‘e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional, entre outros.

uma gama de rankings, elaborados por diferentes
‘organizagdes e com diferentes objetivos e critérios Destacam-se.
s rankings intemacionals da Times Higher Education (THE) e
Quacquarell Simonds (QS). Nas andlises com o THE e 0 QS foram
usados os rankings da América Latina que tém pesos de

proprios _produtores e que permitem um - posicionamento
indidalzado desas unversidades,aue em rnkings mundals
m sua maioria posicionadas em faixas e 100 ou 200
Srerdades Pars o Rankng G4 for et anca © Sobect
Ranking que classifica as 500 melhores universidades do mundo.
em 5 grandes areas e 51 dreas do conhecimento. As andlises
foram feitas com as 4 edigoes mais recentes disponiveis: THE
Latin America University Rankings 2020-2023; S World University
Rankings: Latin America&The Carbbean 20212024 e QS World

University Rankings by Subject 2020-2023.
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Latin America University Rankings

UFSCar & uma das 67 universidades brasieiras entre as 1.906
universidades presentes no THE World University Rankings 2024.
Essa presenga habilta a UFSCar a ser comparada a outras
universidades de qualquer pals. A partir da 200° e até a 1.000°
posigao, o THE World University Rankings considera empatadas
para efeto de classificagao as universidades com indicadores
préximos e as agrupa em faixas de 200 universidades. A UFSCar
esta posicionada na faixa 1001%1200% e é a 10% entre as
universidades brasileias.

‘Segqundo o THE Latin America University Rankings 2023, a UFSCar
€160 hersdade als b sl da Amérca Latha ¢ 10°
do Brasil, conforme Grafico 1 ity

melhori da posigoes. reventndo a et dos anos amerores
de estabilizagao e queda

‘z
5 15 1
T mm mm mm

i 1 Pasigio d UFSCor o THE Latn Amera Unhersy Rankings
Fonte THE Latin Amerca Lniersty Raokngs.

Nos Rankings THE, a avaliagdo das universidades ¢ feita a partir de
dezenas de sub indicadores agrupados em 5 indicadores
principais: Ensino, Pesquisa, Citagdes, Intemacionalizagéo e
Receita proveniente de fontes privadas.

0 Gréfico 19 apresenta a posicao da UFSCar entre as
universidades brasiliras, nos 5 indicadores. Os. indicadores
Pesquisa e Citagbes mostraram crescimento em relagao ao ano

Por outro lado, os indicadores de Ensino e Interacionalizagao
reforgam a diminuicao do ano anterior. O indicador Pesquisa &
aquele em que a UFSCar apresenta seu melhor desempenho,
ocupando a 8° posicao.




0.GS World University Rankings: Latin America & The Caribbean
avaliou 430 universidades da regido, sendo 97 brasileiias. Em
comparagio com o Ranking THE, 0 QS tem a tendéncia de
posicionar melhor universidades de oulros paises da regido que
50 0 Brasil No THE Latin America ha 7 universidades brasleiras
enre vs 10 primerss. No GS Lot Americs ofo spenss 4
SequndooQS,a
e e i da mérc Latna e o 1 do basl, o e

20 2m a2 2

Ot @ pesqiss © nemacionaizasio
® ciagses Receta dosotor prvade

19- Posipo s UFSCaranire unersidaces do i s inccadorss e
Gompem o THE Ltin Amercs Unhersiy Ronkngs
Fonte: THE Lot Amaric Unnersty Rankings

e
ST em 023 e establdadsente 2 rselerss (6rafico 20)

No QS World University Rankings: Latin America & The Caribbean, a
avaliagio das universidades ¢ fefta a partir de 8 indicadores:
Reputagdo académica, Reputagio no mercado, Proporgio de
alunos por docente, Propargéo de itagdes por publicagdo,

m doutorado, Impacto na web ¢ emaconaizacio. 03
Grifcos 21 a 32 Thostom a evologdo dos ndcadores em
comparecho 8 tniverldedes braliias clsoffcadas nests
ranking. Dos oito indicadores, houve melhora em trés, piora em
trés e estabilidade em outros dois, considerando a avaliago em
2023€2024.




20 222 2023 204
© AmercaLaina ® Bras

05 Word Unkesty Rokings: i Amenca & The Conbbeon
Fonte 05 Word Unersiy Rankings Lot Amrca & The Carbbean

AUFSCar apresenta boa reputagao tanto académica quanto junto

20 mercado, considerandose as universidades  brasieias,
2122 Noentanto,

diferentes considerando-se as uniersidades da América Latina.

Uma possivel causa dessa dispardade de desempento sera a

bavxa

ina. Amelhor a
comportamento pode gerar nsights para o aperfeicoamento da
UFSCar.

10 0 10 "
50 50 51 P

2021 2022 2023 2024
© America Latina @ Brasil

G 21 -Posicioda UFSCarenre 2 unhersidode da Amérca Lot .o Basi o
Indcador Reputagso o me acadimice do GS Wi Unhersty Rankngs: Lo

Amenca s The Cartiean
Fonie G5 Word Unversi Rankings: Lot Amrica & Th Carbtesn




© Americalatina @ Brasil

as 10 primeiras brasileiras em que os docentes tém nimero de

o = &3 = alunos menor que a UFSCar. A interpretagao é que quanto menor
————o—o—9 o nimero de alunos por docente, methor a qualidade do ensino.
100 o 3 7
15 151 150 1w o—ov
0
2020 2001 w22 202 s
oy
Foe 5 Uiy Rakigs Lt A& The Cren o
20m 2022 202 2024

do corpo docente. Em 2024, a UFSCar voltou a atingir 100% de seu
T

® Americaatina @ Brasil

ersdac

posigio entre as universidades da América Latina, juntamente
com'5 outras universidades. No entanto, a UFSCar ocupa a 32¢

por docente. USP, Unifesp, UFRGS e UFSC s&o universidades entre

o U
The Cantoean
Fonte 05 4o Unersy Rankigs- Lo Amenca & The Corbbeon




® America Latina @ Brasil o
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100 39
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200 10
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
® America Latina @ Brasil
& The Carbeean
Fonte: g5 o o
Publcagges por docente do 0S Warid Uniersity Rankings: Latn Amerca &

0s Graficos 25 e 26 referemvse as publicagdes da UFSCar em
periedicos cientificos. Das 10 primelras universidades nesse
indicador, 8 so brasieiras, o que pode apontar um perfl de

brasiliras em relagao s dos demais paises da América Latina. A
UFSCar ocupa a 4% posicdo, sendo a primeira universidade federal
o indicador. Quanto &s citagdes, a UFSCar ocupa a 15° posigao
entre as brasileiras.

cader
The Canbiean
Fonte 05 Workd Unbersy Rankings: Lot Amerca & The Carbbean




2021 2022 2023 2024
® America Latina @ Brasil

nsdr G o a1 Seps 4005 W nersty Rk Lo

2 & T Cartoean
o a5 Wod sty kgL America & The Corttean

O Grafico 27 referese ao impacto causado na web, medido

universidade. A UFSCar alcancou a 12° posico entre as
oque

feitas pela universidade.

2021 2024

idatr I 1o W o 0 kot ety Frkng: Lt rrcs & D

Cantica
Fane 05 Wt Uty Rakige: Latn A & The Carbean

0 Gréfico 28 rata do indicador Rede de Pesquisa Académica, que

universidade se mantém como uma das brasileiras com maior
insergao interacional,
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o
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2 — Business & Management Studies
ben 29 Pussio do sy ene s sk bskrs 0 05 St
50 Rankings, rancoea Soil Science
0
2021 2022 2023 2024

® America Latina @ Brasil
o2t
indcador Rede de Pesqusa iemacional 8o 0 Word Ui
jromfiton,
Fonte: G5 Workd Unversty Rankinge: Latin America & Th Carbbean

s st s Aot s
sty Rankiogs: Latn

s Graficos 29,30,31
a5 unversidaces braslras nos GS Subjec Rankings. Nao howe
alteragao em relagao a andlise realizada no Relatorio de Gesto
apresentado em 2023 uma vez que 0s resultados de 2024 para

icionou-se

dreas das cinco consideradas pelo ranking em  questdo:
Engineering & Technology e Natural Sciences.

= mu.....eng Mechanical, Aeronautical & Manufacturing
ence & Information Systems.
™ Enginoering Hecrical &

Grica 30 - Poscao da UFSCar ente a5 unhersdades brasevas o 05 Suject
kg e roreor ey
5 Work ety Rankinge: Lot Amrica & The Carbean
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em entre
as classificadas em 11 das 51 dreas e em 203 esse nimero
sublu para 13 dreas, com 0 acréscimo das dreas de Mathematics
(1% posicio entre as brasiliras) e Business & Management
Studies (89 posicéio entre as brasileiras)

A institicso apresentou melhora na posigdo entre as

passou de 8% para a 7° posicao e em Biological Sciences passou
da 12 paraa 112 posigéo

As melnores classificagdes alcancadas pela UFSCar no 05
Subject Rankings mundial em 2023 foram nas dreas Agriculture &
Forestry, Engineering - Chemical e Materials Sciences, todas
posicionadas entre as 300 melhores do mundo. O destaque fica
com Materials Sciences, na qual a instituigéo estd entre as tiés
melhores do Brasil.

icadores basead ki
a UFSCar entre as melhores universidades do Brasil e da proed

méios avangos nos dllmos ans, mas anda ha cporundaces
para melhoria nos préximos anos.

7




3.4 RESULTADOS DAS AREAS FINALISTICAS

o compromisso multifacetado de promover o desenvolvimento
por meio do ensino, pesquisa, extenséo e inovagéo. 05 itens a

sequir
sustentam a atuacdo da UFSCar, ndo apenas documentando
realizagdes e progressos, mas também delineando estratégias e
metas para olimizar ainda mais a qualidade e relevincia das
contribuigtes da Universidade em cada uma das esferas que

m as dreas finalisticas, reforcando o compromisso
insttucional com a exceléncia e o impacto positivo no panorama
educacional e social

3.4.1 Ensino

Graduagio
Em 2023, a UFSCar teve 73 cursos de graduagéo ativos nas

2025
Fonte Posrad 2023

tal
apenas 2 tiveram ingresso de estudantes no ano de
Licenciatura em Pedagogia e Segunda Licenciatura em Eaucacao

campi e coordenados pela ProGrad, desde o ingresso do

intersetorial A distribuigao dos cursos por campus e Centros pode
ser observada nas Tabelas 8 e

Especial
alunos, aindapossuem mrmas remanescertes, sendo les

de Informagao e Licenciatura em Eaucacao Musical




Tabela - imero e cursos de racagdo EaD da UFSCar por Campus  Cntro
Jendicoem 2023

Fonte Procrad 2029
Vale ressaltar que a SEaD é responsével pelo suporte a esses
cursos e, em 2023, criou e editou salas virtuais de disciplinas e
reslizou o cadastro de professores e estudantes. Para os cursos
novos (Licenciatura em Pedagogia e Sequnda Licenciatura em
Educag@o Especial), foi realizado o planejamento e desenho
instrucional para 29 novas disciplinas.

Ainda o escopo de atuago da SEaD, foram realizadas outras

No &mbito dos estudantes de graduagao, os Gréficos 33,34 € 35
tativos shnos _ maticlados

graduagao da UFSCar. Vale ressaltar que o calendério sty

do ano de 2023 ainda soffeu atraso devido & pandemia de
Covid-19, niciada em 2020. Dessa forma, o total de estudantes

semestre de 202¢, quando se encerra o segundo semestre letivo
te 2023.

2020

2021

805 N gt s s de g
ot Fotiad 2023

2020 2021 2022
G 34-imero deestutntes concuntes e cusos de graduagso.
Forte Protiad 2025




2020 2021 2022 2023

e 35-Mimero deesuntesnressanis om cursosde raduogso
Forte Protad, 2073

Evasdo  retengdo de estudantes a grod

£ 2029, ProGrad rabahou e dversas frentes, eecends
destaque as agbes relacionadas & evasio e & retencio
JFSCar,

a0s Estudantes de Graduagso (PAAEG). A realizagio de
campanhas informativas, realizadas conjuntamente por diversos
setores da ProGrad e da Universidade, com o objetivo de divulgar
datas importantes o calendario académico e de orientar sobre
manutengao de vinculo, também podem contribuir para a
diminuicao dos indices de evasdo e de perda de vaga por
rematricula

Ainda neste sentido, no ano de 2023 foram realizados 737
atendimentos a estudantes para acompanhamento académico e
pedagbgico (Grafico 36). priorizando os ingressantes por reservas
de vagas (367 indigenas, 44 estrangeiros, 149 pessoas com
deficiéncias e 177 de amplo atendimento). Para estes grupos, o

académico ¢ iniciado com as atividades de

pedagégico,
como. programasfages voltados para estudantes d
raduasho queconsiem aes undamentis ars dagnosicar
€ combater a evaséo e a retengdo de estudantes, na medida

ais.

na

Cursos,

especlicos na onentaclo para o3 estodos e pora o
desenvolvimento  de  habitos  de
encarinhamentosers o Programa de Copechtaght da Discent
para o Estudo (ProEstudo) e para as Tutorias do Programa de

EE

prossegue até a conclusao do curso.

2020 2021 2022 2023

Fonte Pocrad 2025




Em 2023, foram realizadas 954 andlises indwiduais de
Gesempenho, com posterior envio de orientagdes pedagogicas

de abril

de Déficit de Atengao e Hiperatividade (TDAH), dislexia, entre
outros, independente da forma de ingresso nos cursos de
graduagao.

Ge setembro de 2023). Para além das andlises de desempenno,
foram registrados 1.304 atendimentos individuais a estudantes,

s e orientages sobre as especificidades dos
grupos mencionados junto &s Coordenagdes de Cursos podem
constituirse em agdo preventiva @ evasdo. Assim, a CAAPE

e 1229 talaados e foma sl ¢
Realizaram-se reunides  coletivas  de
ccompanhermento becagBica com o6 gupos de. setdentes
acompanhados, sendo 12 reunices presenciais e § reunioes
virtuas.

Além do acompanhamento sistemtico a esses grupos
prioritarios, a CAAPE e os Departamento de Ensino de Graduagao
Arras ¢ Lagoa do Sno (DeEGAr @ DEEGLS) vezhzzrzm o

realizou
docentes, de todos os Centros, do Campus S&o Carlos, de forma
virlual e presencial. No caso do acompanhamento de estudantes

lficiéncia  efou  transtomos funconais,  essas
intermediages junto as Coordenagdes de Cursos envolveram a

ela CAAPE

as demandas pedagogicas apresentadas pelos estudantes
relacionadas a0s aspectos de acessibiidade pedaggica. A

acompanhamento e apoio a estudant
Coordenagdes de Cursos, por Docentes, plo Dapatament. £

algum i por
atendimento (email e redes sociais, como Facebook do setor,
grupos de WhatsApp e Instagram). Destacase o crescente
encaminhamento, via Coordenagdes de Cursos e:ou procura
esponténea de estudantes com diagndsticos de Transtorno do
Espectro Autista (TEA), Transtormos funcionais, como: Transtorno

&oselor

Além dessas atividades, merece destaque a assessoria e agdes
articuladas realizadas pela CAAPE junto aos getores da ProGrad,
PrOACE, SAADE, Departamento de Atengdo ao Estudante (DeAE),
Departamento de Assuntos Comunitérios e Estudantis (DeACES)
dos outros campi, Departamento de Atencdo & Saide (DeAS)
referentes a  assunios  relacionados,  notadamente, s
especificidades de tematicas indigenas, estrangeira, pessoas com
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deficiéncia e saide mental, as quais impactam a permanéncia
académica de estudantes de graduagio e que também

eatu
Neste sentido, a CAAPE realizou 603 assessorias a0s setores

mencionados.

Ainda referente & elaboragdo de pareceres, em 2023, a CAAPE
elaborou 25 pareceres relativos aos processos de recursos de

que uma das senvidoras da CAAPE compde a Camara Assessora

0 PAAEG, desde 2017, atua no apoio académico dos estudantes
de graduagdo, com foco principalmente nos ingressantes e nas
atividades curriculares ou eixos com alto indice de retengdo. O

estudos e apoiar o5 alunos no processo de aprendizagem nos

estudantes de graduagio selecionados e supervisionados por
docentes ou, em alguns casos, por Pedagogas vinculadas &
ProGrad. A Tutoria especifica para estudantes estrangeiros e
indigenas teve seu inicio em 2010 e em 2019 foi incorporada ao
PAAEG - por docentes ou, em alguns casos, pelas pedagogas

a a 2023

no Conselho de Graduacéo. O DeEGS, em parceria com o
Deparamerto de Assutos Gomuniro ¢ Esudants de Lagoa

‘ocorreu em dois editais distintos - um para preenchimento das
vagas totais, no inicio do periodo letivo 2023, e outro, realizado no.

de Apoio a0s Calouros” O projeto tem pul ome\wo favorecer a
idar

adaptagao dos ingressantes as novas stuagdes do cotidiano
universitario, faciitar o desenvolimento das experiéncias
académicas e a integraga

ragéo_d as).
Orentachs de s (2 horas) presetasso da mm-meca e

(20u4horasa uepe«aer pamglic

Durante 0 ano de 2023, os tutores realizaram aproximadamente
1500 atendimentos, considerando os atendimentos realizados
durante o primeiro e 0 segundo periodo letivo (em finalizago). s
tutores para estudantes indigenas e estrangeios sdo

grupos a serem atendidos. Desta forma, antes de cada inicio de
periodo letvo, @ Tutoria e seus fespectivos tutores a0
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apresentados a0 estudantes indigenas e estrangeiros
enfatizando a importancia dessa agio para o melhor
desenvolvimento nos estudos na graduagao. Em maio de 2023, 0
valor da bolsa PAAEG o reajustada de RS 400,00 para RS 500,00,

& o Departamento de Psicologia da UFSCar e objetiva apoiar

A Bolsa Treinamento tem por objetivo oferecer aos alunos de
raduacio da UFSCar a oportunidade de treinamento em
atividades ligadas & formagéo dada pelos cursos de graduacéo.
Atualmente, essa modalidade pode ter 60 boisas
disponibilizadas, e tem atendido projetos especiais de alguns
setores da Universidade, tals como o ProEstudo, o Chegancas, o
Em Redes, o Atendimentos a Usuarios de Ambientes Virtuais de

pors esudar, ofrccendoofonas  tendmetos ol Em

2019, 0 Programa Prostudo, antes restiito ao Campus de Sao

Caros, passou aresizar stendimentos vt oS Qusir>
URSCar.

A ProGrad também atuou contra a evasdo ao desenvolver o
pvc‘elu Promogao da Acessiilidade, em parceria com a SAADE
Este projeto ocorre desde 2020 e se mantém desde a retomada
pvescnc\a\ das atividades curriculares, contando com a oferta de
bolsas Treinamento no ano de 2023 Tais estudantes atuar
0 apoko Indkiualzado  estudantes corn efiiéncias pora

~ AVA, 0 Projto de Promogo da Acessibiidade

G Gomputagdo em Sotocaba. £ 2053 o ncido o Pru‘em
Pré-calculo, sendo atendidos 23 bolsistas, por 2 meses. As bolsas
foram distribuidas em todos os Centros. A partirde maio de 2023
o valor da bolsa Treinamento foi reajustado, passando de RS
267,00 para RS 367,00

P Ges que, indiretaments
o brevencio eou dminicio da repovseio e do ewasio o
redlizou e participou de atividades (in) formativas
Taathas B temateas indigena e da inclusdo acessibildade.

em apoio dieto em sala de aula para aqueles e aquelas
estudartes que o soltaram, Em 2 ML ez ¢

Assim, por.
intitulada “Conversa: Psicélogo Edinaldo, do Povo Xukur de
Ororub’, em 04/08723, com orentagao do Psicdlogo Indgena
de estudantes

E

um
maio para o uua\ e canddataram 27 estudanies ¢ oo em
outubro, com 31 candidatos e candidatas de diferentes cursos.

mmgznas na UFSCar e também por meio da palestra ‘Conversa
sobre o Transtorno do Espectro do Autismo, em 08/12/23, com o
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cotpo docete ¢ ericoadminstalio do Departamerto de

por pares, interagdes mediadas por chatbot, viabiizando a andlise

uimica,
Chamel Elias sobre estudantes autistas.

Em parceria com diversas unidades da UFSCar, tais como
ProGrad, ProACE. SIBI, CCS, e com apoio de bolsistas da
Graduagdo, o. ol executado também em 2023
como um Programa de Acolhimento estudantil.

Além dos programas que visam a permanéncia académica dos
estudantes, a ProGrad trabalhou também com o diagndstico da

studartes (sprovacéo, reprovagdo, dzs\stenc\a] por atidade

Com relagao & reducdo do quantitativo de vagas ociosas nos
cursos de graduagao, houve a requlamentagao da selegao para
ingresso_em cursos de graduagdo  presenciais _para
preenchimento de vagas restantes e cadastro reserva, tendo
ofertado, em 2023, 554 vagas em 34 cursos de graduagdo da
UFSCar. As vagas supracitadas sao aquelas que sobraram na
selegao principal (Sisu) nos cursos cujas listas de espera se
esgotaram ou estavam prestes a esgotar gerando cadastro
reserva. Além disso, foram publicados editais de transferéncias
intema e externa para ingresso o primeiro periodo de 2023,

Préticas pedagégicas inovadoras
Uma das iniciativas da ProGrad no incentivo a priticas
o de outubro

curricular ou
geral

Ainda nessa frente, a ProGrad tem atuado junto a outras 13
instituioes de ensino superior o pais, por meio de um grupo
colaborativo do_Sistema Integrado de_Suporte a0 Sucesso
Académico, conhecido por Plataforma Sissa. A Plataforma 6
baseada em inteligéncia artficial e oferece integragao de dados
académicos, predicao de sucesso do estudante, monitoramento
eficiente de indicadores, gestéo do suporte ao estudante, tutoria

de 2023, pelo DeEG-Ar o | Encontro de Formagao Docente na
temitica de “Metodologias Ativas e Planejamento de Atividades e
da ‘Reformulagao curricular de acordo com as novas diretrizes
curticulares nacionais das Engenharias’, com a participagéo do
Prof. Dr. ngelo Cortelazzo, da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp) e Dra. Amanda Xavier, da Universidade Federal de
Alfenas (UNIFAL)




icadores de qualidade

 unidades da Universidade e funciona como uma rede social

a Graduagéo, que tem como objetivo levantar, oriar, organizar e

busca de oportunidades de estigio, vagas de trainee e de

de ferramentas de gestao dos dados; apoiar iniciativas de

acomparhamento de _egressos; e propor_encaminhamentos

visando favorecer a permanéncia e sucesso académico dos

estudantes de graduagao da UFSCar. Além disso, também foi

criada a Coordenadoria de Andlise e Gestdo de Dados da
a . 8 2024

acessar
eventos, dlbuns de fotos, videos e dudios, localizar pessoas por
turma, por ourso, por ano de ingresso, ou até mesmo por drea de.
atuagdo e localizagao geografica.

Descentralizagao de processos académicos

JFSCar,

essos
Em 2023 foi criado o grupo de trabalho para propor a politica
institucional de egressos, coordenado pela ProGrad. O grupo tem
trabalhado na elaboragéo de questionarios e enquetes para
‘acomparhamento dos egressos, além da proposigao e execugio

UFSCar, como o Instituto da Cultura Cientifica (ICC). Houve, ainda,
a criagao da Coordenadoria de Acompanhamento e Integragao de
Egressos da UFSCar, que iniciard as atividades no ano de 2024,

Nesse sentido, vale destacar também o lancamento
Plataforma UFSCar A\umm que tem como abjetivo fortalecer a

feenconto, teracéo formacdo e empressildade A Pltafoma

s,

cessos
coadmieos el destaos cue, o 2033 Gooet don roneanos
de revalidagao e diplomas passou para o DeEG-So, buscando
maior equidade na distribuicao de trabalho entre os setores da
ProGrad e consequente descentralizagdo do referido processo. A
tramitagdo, em assou a ser exclusivamente pela
Patafoma Cardlna Bori, conforme resoluges e portaras do

Ainda nesse sentido, as comissdes, camaras e grupos trabalho

multicampi, instituidas pela ProGrad ainda em 2022, atuaram

ativamente em 2023, discutindo e propondo tanto agoes gerais

‘comuns a todos, como especificas para cada campus ou centro
e

a saber: Camara Permanente de Acessibildade Pedagogica,
Grupo de Trabalho sobre Educagéo em Engenharias, Camara
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Temporria das Licenciaturas, Comissao de Tecnologias Digiais
na Graduaga

Formagao continuada sobre direitos humanos
Em 2023, tiveram inicio 05 trabalhos da Camara Permanente de
Acessibilidade Pedagogica, vinculada ao Conselho de Graduagao

(Co0), o

tematica da inclusao e da acessibilidade pedagogica para
encia, Transtomno do

e altas habilidades/superdotagao, tendo como_ referéncia a

Politca_Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da

Educagéo Inclusiva e 0 DSM-5 (Manual Diagnostico e Estaistico

de Aca

edagogica ¢ um desdobramento do Grupo de Trabalho
Interdisciplinar_Acessibiidade (GTI Acessibilidade), também
instituido pela ProGrad, no contexto do ensino remoto, no periodo
de 2020 a 2022. Esta Camara soma-se a outras agdes, realizadas
a0longo da histéria por outras instancias na UFSCar, com vistas a
romogdo dos direitos das pessoas com  deficiéncia nos
contextos do ensino, pesquisa e extensdo. £ formada_ por
representantes de seors da ProGrd,Dregdes e Centos, o1

representagdo  discente dos qualro  campi,

Aolongo de 2023,a Camara realizou 16 reunides, nas quais foram
construidas coletivamente as dretrizes gerais de atuacdo da
referida Camra, acolnimento das demandas gerais trazidas pelo

Coletivo de Estudantes Pessoas com Deficiéncia da UFSCar,
elaboragéo de texto informativo para o CoG sobre a Camara e

Processos de formagéo com metodologia a distancia
20 de

setembro de 2022, iniciou os trabalhos em abril de 2023, tendo

informagao e formacdo acerca da utlizacao de recursos e
tecnologias digitais de informagao e comunicagao na graduagao.
A Comisséo, em articulacao com os setores de formagao docente
da ProGrad, ird propor ages de formagao para o ano de 2024,

Insergao da extensdo na graduagao
Ainda em 2021, foi nomeada a Comisso Mista ProGrad-Profx
i matica a

da extensao e a elaboragao de uma minuta para regulamentar a
inser;ao da extensao nos cursos de Graduagao. Foram realizadas
treze reunides e, apos ampla discussdo com a comunidade

Centros Académicos), da Minuta de Resolugdo sobre a

Universitaria nos Cursos de Graduagao da UFSCar, em novembro
de 2023 ocorreu a reunizo conjunta do CoG e do Conselho de
Extensdo CoEx para apreciagdo da minuta pelos respectivos
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membros, que foi aprovada por unanimidade resultando na
Resolugao_Conjunta_CoG n"_2/2023 que ‘Dispoe sobre a

UFSCar Oficil, possbilitando ampla participagao. O Xill SEGrad
teve como objetivo especifico discur a Extenséo Universitaria e

Universitaria nos Cursos de Graduagso da UFSCar”. Vale ressaltar

esta em elaboragao uma Instrucdo Normativa (IN) que ird

ubsidiar a_implementagao das atvidades curriculares de
extensio (ACES) nos cursos de graduagao,

misso éria,
expresso no PDI, de “consolidar, aperfeicoar e aprofundar sua
contribuigo na formagao de profissionais cidadaos capazes de
uma aGao interativa e responsavel na sociedade’, desde 2007, a
ProGrad tem realizado o Seminario de Ensino de Graduagao
(SEGrad). Em decorréncia da necessidade de atendimento a
normativa do Ministério da Educagéo que trata da insergdo
curticular da extensao nos currculos dos Cursos de Graduagdo e
das  demandas apresentadas pela Comissio Mista
ProGrad:ProEx, em 2023 para o Xl SEGRad da UFSCar,
verificouse novamente a pertinéncia de propor discussdes e
reflexces sobre as possibilidades e os desafios dessa insergao
curticular

Assim, o tema desta edigao foi ‘Insercdo Curricular da Extensao
Tos Crsos de Gracuagdor Pssibilades e Desafos. 0 sventa
ocorteu nos dias 09 e 10 de maio de 2023, em formato
integralmente online com anerissio pelo YouTube no canal

sua Zo, oferecendo para. reflexio
conjunta e troca de experiéncias entre docentes dos cursos de
graduagao da UFSCar e de outras Instituicoes de Ensino Superior

Regulagio da Graduag:
Em 2025, o Inliuto. Nacional de Estudos e Pesauisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEF) iniciou 19 processos de
renoiacoce ecorheciment de cursosdegaduacdo 0scrscs
ue theram a primeira fase iniciada em 202

pus Sao_Carlos: Filosofia (lcenciatura e
bacharelodo), Pedgoos, Fiien (leencaura notune), MSea o
Educagao Fisica (icenciatura)

* Campus Lagoa do Sino: Ciéncias Biolégicas
(bacharelado).

pus Avaras: Fisica (icenciatura), ~ Quimica
(hoenuamra) < Clnias Bobsicas icenciar
Campus Sorocaba: Ciéncias Biolégicas (icenciatura e
bacharelado), Ciéncia da Computagdo, Fisica (icenciatura),
imica(icenciatura), Matematica (licenciatura), Geografia

(licenciatura) e Pedagogia. -




Além desses, o curso de Medicina realizou o preenchimento do
Formuiario Eletranico, segunda fase do processo

Censo da Educagéo Superior

década de 70 ¢, desde entdo, houve uma expansao significativa do
nimero de Programas de Pos-Graduagéo (PPG), culminando
com um total de 59 programas em 2023 Nestes 47 anos nota-se
ue 678% dos PP estéo e atidade hd menos de 15 anos,

sistema utiizado para o levantamento dos dados de estudantes
e graduagao trouxe como novidade o Modulo Laboratérios, com
a finalidade de registrar os laboratorios das instituiGdes, seus
usos, finalidades e areas de atuagdo. £ necessario registrar que,
apesar da evolugao do sistema, ainda permaneceram algumas
dificuldades, como a falta do relatorio que traz informagoes sobre
s alunos consolidados.

€ importante ressaltar que os dados informados no Censup so
utiizados para o calculo do Indicador Aluno Equivalente, utiizado
na Matriz de Distribuiggo dos Recursos do Tesouro Nacional
(RTN). Por esse fato, o INEP promove a auditoria dos dados

2% e foram criados
o dtimo decénio e que 8% inciaram suas atvidades nos
Gltimos § anos (Grfico 37).

stsance s
Ente 145000 5
Ento 360403005 B 17%

Enme 1 e 353008

E—
Enme 160 20a00s
Enme 116153008

de aud sssim, a UFSCar, em 2023, realizou a
audioria nos dados da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e

Mésanos

fol auditada
o Pard (UFOPA)

Pos-Graduagso Stricto Sensu
0 inicio das atividades de pos-graduagdo na UFSCar data da

Dos 59 Prog
Sucupira, 32 possuem cursos de mestrado e doutorado. No
Grafico 38 ¢ apresentado um detalhamento dos cursos de
mestrado e doutorado da UFSCar, no que diz respelto as
modalidades académica e profissional -~
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e 27 e 29 20 20m ;2 20m
© Programas  © Mestrado Académica @ Mestrado Prfisionsl

Mesirado Profissionslem Rede @ Doutorado,

em Rede Doutoado (20162023)
Fonte Ptafoma Suuprs, 2025

Awalmente a Pos-Graduagio da UFSCar & composta, na sua

maioria, por Programas de Pos-Graduagdo de modalidade

académica (47), os Programas Profissionais corfespondem &

136% do total, sendo 8 Programas Profissionais e 4 Programas
Dos P d

da UFSCar, 3191% possuem somente curso de Mestrado e
68,09% possuem cursos de Mesirado e Doutorado.

® Acadamico
© profissional

® Proissonal em Rede
G 39 imero e percentalde
Programas depos Graduacdo por

@ modsi
Fonte: Ptaloma Svapia 2023

em dezembro de 2023 8 CAPES gprovou propostas suhmemas
pela UFSCar para a s de do
{Consereagao ' Sustertabidade e Frodugd do Contosdo
Mltlaaforma. ¢ de Davforado (Gerumo\owa‘ Engerrars de
lugdo, Ciéncia da_Informag A
W\mememacan & 0 inicio das alwldades Gestes novos cursos
fa data

da publicagao no Didrio Oficial da Unio (DOU).

Goma corpoagdo destes novos curos na U SCare leracéo
campus sede do Programa de PGsGraduagdo em
[PPGcFau) SUrsear co




PPSs em seus quatto campl com  eguite disribugdo para
m Aval

202
campus Lagoa do Sino.

Quadrersl zms 2020}, Gbserva-se que a maiora dos Progamas
Pés radagio da UFSCar posaul Nota 4 ¢ 5, 0 qve

Dememua\mm& corresponde a 67 6% o

fa UFSCar sdo considerados de exceléncia, sendo

PGs na condigao de aprovados que
correspondem a 3.4% do total. (Grafico 40)

os

o5

o7

® sprovado

G 40 Mimero e pocentage dos
Programas do i raduagdo e acord com
s Caes

Fonte Avatigéo Qusdrens CAPES, 2025

Com relagao aos estudantes matriculados, em 2023, a UFSCar
tingi 2 marca de 4920 nos na s graduacdo srclo sencu
dos quai sao estudantes d

(zczdemmu e pmﬁssmnan © 2587 (15585 330 cstucantes do
doutorado. O Grafico 41 apresenta 3 evolugao no nimero de

PPGs da UFSCar entre 2016 e 2023, em que é possivel observar o
crescimento deste numero no periodo. O ano de 2020 deve ser

pela Covid-19. Ainda assim, comparandose a quantidade de

estudantes matriculados er & possivel observar um
ui ni otal de estudantes matriculados na
P6s-Graduagao. Tal desempenho ests associado, em

expanso nos cursos de Pos-Graduagso ao longo dos Ultimos
quatro anos.




1© Tos deExudames - Lner (Tt de i) — Uner (Tt ds etuantr)
i 41 - Nimerototal matrulado o Progamas de P Gracuagdo (20162025
Fonte PropGE, 2025

Do total de estudantes matriculados, considerando a média entre
2016 e 2023 (4.7845), 97,1% sao estudantes de nacionalidade
brasieira, enquanto 29% sao estudantes de outras
nacionalidades. Desde o inicio da pandemia de Covid19

w6 200 28 a9 200 202 22 203

® Percentual de estudantes estrangeiros - Mestrado
® Percentual de estudantes estrangeiros - Doutorado,
° iros - Total

matriculados nos PPGs (Grafico 42),

i
Fome ropcen 2055




o longo da séi istarica (2016 - 2029) ¢ possive constatar &
oscilagao no ingresso aos cursos de mest rado da

d
Gracuagao D meama form essa sitacab ocasonoy reducho

o curso de doutorado, conforme pode ser observado no Grafico
43,

e me me mm mm mm ww
© Tt G 3. i s
o e Pt

oz
pyrcm————— Pl G762

A média sl de celeses enve 2016 e 2023 fol de 710 ce
mestrado e 3559 de doutorado. Em 2023, foram realizadas.
defesas de mesitado e 412 defesas de doutorado, oatiando

Programas de Pos Graduagao em AdmlmstrzCau (PPGAS0) e 0
Profissional em Engenharia de Produgao (PPGPEP), que

alizaram, respectivamente, as primeiras O e 3 defesas dos
cursos de mestrado académico e profissional.

© Mestrods ® Douerate

i 44 imerodedefesa d Westrado Dtoraco (2016.2023)
Fonte PropCih, 2025




aTabela

UFSCar Demanda

Sociel (DS) de CAPES referentes 20 Programa de Apoio &
Pos-Graduacdo (PROAPICAPES). Portanto, 3o excluidas deste
relatorio boisas concedidas por outras agéncias de fomento
(FAPESP, CNPg, por exemplo), cujo vinculo ocorte diretamente
entre PPG/docente ¢ a agencia de fomento. Também estao
excluidas deste relatdrio as bolsas CAPES de Progiamas de
Eicelencia(Notas ¢ 7) pelo meso o espeso, e como

s bolsas empréstimo, uma vez que o Sdo passiveis de
enovagan o a4 dretamente vncuadas 5 oqtes de apo

periodos de concessao determinados. A Tabela 10 apresenta o
resumo de cotas de bolsas CAPES Pré-Retoria e cotas de bolsas
CAPES Curso, considerando o saldo final de cotas de bolsa de
‘cada um dos PPGs, entre 2016 & 2023

Tabls 10- Bofsas CAPES PROAP e vinuiaces 4 raPG (2016 2023)
Fonte 5084, 2029

e20; i
205 PPGS com conceitos 3, 4 e 5 da UFSCar Em 2016, 3 UFSCar

ja em
2023 s 42 programas,com ma concessdo ce 633 bolsas de

s
aeracio dog crérios de tbuigho do pitieehihrioms
pela CAPES

Outra forma de fomento para a pés-graduac@o é o Programa de
Bxceléncia Académica (Proex), que contempla oS programas
notas 6 e 7. Na Tabela 11 encantram-se 0s dados referentes a0
nimero de bolsistas beneficiados com bolsas do Proex.
Importante destacar que o quantitativo de bolsas Sofre variagao
20 longo do tempo em fungo da avaliagao quadienal dos PPGs
realizada pela CAPES Para o quadiénio 2013 - 2016, a UFSCar
contava com 4 PPGs de exceléncia (conceitos 6 e 7) e para 0
quadriénio 2017 — 2020, a UFSCar passou a contar com 5
programas considerados de exceléncia.




Com relagao s bolsas apoiadas pela Fundagao de Amparo &
Pesauado Etadode S0 Palo (PAPESP)  Tabela 13apresenta
o quantitativo de bolsas de Mestrado e Doutorado. As
ifomacges foam eundas com base 1o smuomca et o

e
Fonie Dacos Aberts CAPES(ps ddesabeis cape gt )
Outra modalidade de bolsa de estudo ¢ a fomentada pelo
Gonselho Nacional de Desenvolvimento Cientfico e Tecnol6gico
(CNPq). Na Tabela 12 estio representados o quantiativos
dessas bolsas, tanto em nivel de mestrado quanto doutorado.
Importante destacar que as quolas de bolsas fomentadas pelo
CNPg sdo concedidas em atendimento aos PPGs, a edlais ou
énios com recursos préprios do CNPq ou de outras
instituicges publicas e privadas. Desta forma, nao ¢ passivel a
realizagao de comparagdes a0 longo dos ancs.

st 12 oo 5o et oo o P 20782125
che aes o g Oty Texios o
e 1 pq panel omen

JFSCar a0 longo do
pemao de 201622023,

Tabela 15 Bcsas associadas a0 rograrm de Excelénia Acadmica - roex CAPES
(20152029)
Fonie. Dacos bertos CAPES (o dadossberios capes govtr )

A
Pessradagio, buscando constartomerte  novagoes
ntribuam il

econdmico e ool do teror o estado de 536 Paul S

pode se arlear com dierentes seores co socedade ara
promover o conhecimento e  pesquisa de forma inovadora
ndain, s ArGanGo sempre compromiaso mettonel oo

9




05 valores de exceléncia académica e justica social. Nesse
sentido, tém sido desenvolvidas diversas agdes que visam o
fortalecimento dos programas de pos-graduaga,

Dentre as principais agdes inovadoras estd o didlogo e a

artioulago permanente com agéncias de fomento. Nesse sentido,

ostas

Foi
agéncias uma nova agenda para se pensar a intefiorizagdo do
desenvolvimento no estado, focando no apenas nas economias

ambiental. Fruto desta articulagao, em novembro de 2023, foi
submetido & CAPES um projeto para o Programa de Extensdo da
Educado Superior na Pos-Graduagdo, agdo em conjunto
CAPESSESU, onde a proposta foi aprovada e deverd ser
implementada em 2024, com um oramento estimado de
RS818.125,00.

A ProPG também tem participado ativamente das instancias de
plancjamento e debates sobre a pos-graduagao no pais. Em
ioular,

No COPROPI, no biénio 2022-2023, a ProPG-UFSCar integrou o
Grupo de Trabalho sobe Acdes Afirmativas na Pos-graduacao,
Desde dezembro de 2023, a ProPG participa do Grupo de
“Trabalho sobre Internacionalizagao do Colégio,

fundagdes e instituigdes empresariais. O objetivo ¢ captar e
promover outras fontes de fomento a pesquisa, com foco no
incentivo & permanéncia estudantil desde a graduagao até a
pos-graduagao, Nesse sentido, a ProPG mediou um importante

convénio entre a UFSCar e a Universidade Virtual do Estado de
S0 Paulo (UNIVESP), em 2023. O convétio tem por objetivo,
simultaneamente, a concessao de bolsas a estudantes de
mestrado e doutorado, bem como o aperfeiGoamento na
formagao didatico-pedagogica dos pos-graduandos em cursos
e modalidade EaD. O convénio prevé a implementagao de até
500 bolsas, sendo 350 de doutorado e 150 de mestrado, todas
‘seguindo os valores praticados pela CAPES,

a ProPG participou da q
no ambito do Programa Institucional de  Bolsas de

Pés-graduacao e Pesquisa (FOPROP) e do Colégio de Pré-reitores
de Pos-graduagao, Pesquisa e Inovagao (COPROP), da ANDIFES,

(PIBPG) - Ciclo 2023, tendo sido contemplada
com 10 bolsas de Mestrado e 10 bolsas de Doutorado. No final
do ano de 2023, foi preparada uma nova proposta para o
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elo 202 do PIBRS, o estado prelminr serd diado o
més de fevereiro, prevendo a 530 de mais 24 bolsas de
mestrado & 23 do. doutorsdo. pars a insttuigio. Maiores

Em resumo, s nciatias da PrOPG tém convibuido para o

estudantes (medlame bolsas e auxios), aprimoramento dos
fluxos na pés-graduagdo, intemacionalizagio da pesquisa
promogdo da_extensdo e

importante deste conjunto
cStatamento da rogho it on pogremas

s do_pais e, particularmente, do_nterior do

[pomuncagic s sucs st
[reto umanos e s incis s Apcaios

Jsvagsocinss s e da e
Jswagieins sucias s
et
e s
[eacsanuncr
pvismrarst

I —
SRS —

estado de Sdo oo,

campi

Pés-Graduagio Lato Sensy
‘om relagao aos cursos de pos-graduagdo fato sensu, em 2023
v fsuadon 104 s o e iess omiien, oo
Gestaque para as areas e Saude ‘Ciéncias da Saiide e Tecnologia
e Produgao: Ciéncias Sociais Aplicadas, com 21 cursos ofertados
cada uma (Tabela 14).
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8.0 nimers de shnos s chegou » 5132 em 2025

onforme  mostra o Grdfico 45 Vale destacar que
Sorormadamente 0% do- copo discents desses cursos ¢
composto por estudantes do sexo feminino, situagao que vem
sendo observada também nos anos anterlores.

0

2021 2022
© Feminino © Masculino

sensuporsexo
Fonte o

Ainda com relagdo & pos-graduagao lato sensu, cabe ressaltar
que, em 2023, 1482 estudantes concluiram os cursos ofertados
pela UFSCar

Internacionalizago

e visa promover a insercdo da Instituigao no cendrio global.
Diversas agoes vém sendo realizadas por diferentes unidades
a ferta

e oorunidaces de intercambios académicos ¢ colaborastes

em pesquisa, o que estimula a diversidade de ideias e a troca de

conhecment ente estudrtes ¢ prfessores e rentes
origens

Nessesenido vl destacar asagdes reslzadascom o o ce
aprimorar os procedimentos para a formalizagdo de acordos de
fa uma reunizo

objet
Seeeqrar 8 cimancio o a ercto deroostados ol ehcienes
a0término do procedimento.

A SRiner tem ampiado_também o presenca
cadémicos internos da UFSCar com o ntuito de monsiier a

como il Semana de Recepgao dos Calouros de Ciéncia Politca,
Encontro com Ingressantes do Curso de Medicina, Jormada 45
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Anos de Terapia Ocupacional e Intercambio - Explorando
Fronteiras (organizado pelo CC

Em 2023, foi_implementado um projeto pioto_denominado
“Acolhimento Solidario de Estudantes Estrangeiros’, focado

insttuiges localizadas em outros paises, os Graficos 46 & 47
apresentam os numeros referentes ao ano de

‘apadrinhamento de estudantes intemacionais de
especialmente aqueles em mobilidade na UFSCar no ambito do
Programa GCUB de Mobilidade Intemacional. A iniciativa foi

de Linguas. Com base nos resultados alcangados, for derivada

Importante destacar também a participagéo da SRinter em
reunices e recepgdo de delegagdes estrangeiras, como, por
exemplo: missao dtica da Repiblica das_Filipinas,
Delegagio do IP Paris (Institut Folytechnique de Paris), Delegagio
da Universidad Nacional de Asuncion (UNA), Recepao do Reitor
Adjunto e Vice-Presidente Associado de Pest

da Universidade de Calgary (Canadé), Dr._Janaka Ruwanpura, e

‘Southeast Asian Nations).

Com relagéo ao recebimento (incoming) e envio (outgoing) de
estudantes de graduagdo para a realizacao de intercambio em




0 Grafico 48 mostra o quantitativo de estudantes de graduagao
que_realizaram intercambios em instituiges estrangeiras em
2023, de acordo com a modalidade.

estos s cacprct
Jata st -

[anacsa s

ey ook o

2029
Fonte: Santer

Referente & mobiidade académica intenacional, no ano de 2023
foram divulgados 17 editais na modalidade presencial, no ambito
de acordos bilaterais de cooperacao, juntamente com um edital

sssociado a0

possiitando 3 aprovacéo. de 24 estudantes de Gadacie
(Tabela 15).

Lisrsga s

Tabla 15- Langamento de cdais para mobiade e parcipasdo am evertos

s dospogramas ESCALA Grocagad Ps-radando ¢ Docenie
o ol ars oo e Ps-gadiagso
Fonte St

Vale destacar que a SRinter vem trabalhando para fortalecer a

boragao de uma nor

Secretaria, N




da UFSCar nas atiidades e iniciativas da Associagdo de
Universidades Grupo Montevidéu (AUGM), por meio do

Internacional presencial nos Programas ESCALA para graduagao,
pésgraduagdo e docente. Tais mobiidades também estio
programadas para 2024.

Adicionalmente, foram  disponibilizados dois editais para

r da SRinter, que
desempenhou o papel de coordenador de delegacdo e gestor dos
programas AUGM na UFSCar. Destaca-se que 3 UFSCar teve 5
trabalhos premiados durante a ceriménia de encerramento do
evento,

Houve, ainda, a participagéo de dols servidores da Secretaria em
uma visita institucional a universidades membros da AUGM.
Nessa oporlunidade, 0s gestores de mobilidade da UFSCar

daur d e da U d Nacional del
Litora, ambas localizadas na Argentin.

Com relacdo aos acordos de cooperagdo, constatowse um

internacional. Os dados sobre 0s acordos de cooperagao vigentes
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Observa-se um aumento de 9% no nimero de novos acordos
celebrados em relagao ao periodo anterior, € relevante ressaltar

da Dwisao de Convénios para Relagdes
Internacionais ¢ bastante reduzida, sendo liderada por um Unico
sewidor, e enfrenta uma cres
Portanto,
alcangar um aumento na eficiéncia, destacase como um
resuitado positivo.

Com o intuito de fortalecer a transparéncia nos acordos de
cooperagao intemacionais, a SRinter

estéo acessiveis no site da SRinter, proporcionando informagdes

digitalizadas.

contemporéneas de comunicagéo e otimizar a divulgagso das

se revelado extremamente favoravers, uma vez que, até o final de
2023, 0 perfl ja contabilizava mais de 1000 seguidores. Além
disso, notouse um aumento significativo na interagao com a

2. Disponibilizagéo de WhatsApp institucional para aprimorar e
faciltar o contato entre os interessados. O principais ramais da
Secretaria foram transformados em WhatsApp por meio da
ferramenta WhatsApp Business, de forma que o atendimento
comunidade intera e extemna seja efetivo, mesmo enquanto os
membros da equipe estao em trabalho remoto, em fungao da
adesdo a0 Programa de Gesto e Desempenho instituido na
UFSCar.

3. Fornecimento de documentos, informagdes e orientagdes a
estudantes e professores da UFSCar que desejam  fazer
mobilidade intemacional o que ja estao executando aividades

Por fim,
voltadas para a comunicagio. Nesse sentido, as principais
atividades realizadas em 2023 foram

Criagdo da pagina oficial da SRinter no Instagram
(@snmer ufsear), que teve como objetivo atender as demandas

em fazer mobilidade na UFSCar.

4. Promogéo, prospecgdo, operacionalizagio e divulgagéo de
programas de  intercambio  estudantes, professores.
pesquisadores




5 Organizagéo de rodas de conversas na Biblioteca Comunitdria
(BCo) e

No ambito da pos-graduagdo, em 2018 a UFSCar foi selecionada

6. Consultas s instituigdes parceiras a fim de promover e ampliar

para participar
visa promover a intemacionalzacao das universidades
brasiers. O programa concede recusos fnanceros pora 2

resenca
da universidade no cenario mundial da educagéo superior e da
pesquisa

m Plano Estratégico de Intenacionalizagao
G P Gradngao, Slbarado. pda. mopta. netgdo. Na
foram o

0 FlanoEstatéicade teracionaizodo do P Graduagio ca

relacionado a0 desenvolvimento de agdes de articulacdo e
cooperagdo, fortalecendo os critérios de qualidade dos servigos
prestados e implementando acdes de melhorias, objetivando
mplar o numero de estudantes nas mobilidades incoming e
outgoing. Outra dificuldade esperada ¢ a prospecgso de novas

UFSCar ais come
1 Goncessdode bl o catudo para coucantes esvangeios
Para atrair alunos de alto nivel de outros paises para os programas
de Pos-Graduagao da UFSCar.

para estudante de graduagio em situacdo de
socioeconomica. Vale ressaltar ainda que & necessario fortalecer

) N -
Para promover a divulgagao da pesquisa realizada

na UFSCar a a I

3 de projetos de pesquisa intemacionais: Para

por esta via, para a intemacionalizagéo da insttuigao. O fomento
da participagao dos estudantes nas mobiidades da América
Latina é outro desafio que precisa ser pontuado. Por fi
definr politicas institucionais relacionadas a mobilidade/estagio

i endov i
intemacionals.

estimular a colaboraggo entre pesquisadores da UFSCar e seus
pares intemacionais.

Desde a sua implementagdo em 2019, o Programa ja obteve
resultados relevantes na UFSCar. Desde entao, a UFSCar tem
recebido um nimero significativo de estudantes e pesquisadores
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de outros pafses, 0 que contribui para & da  Editais para q Jovens Talento e 8 editais
para a selecao
multicultural, Também ¢ possivel verificar o realizar na UFSCar. POSE, 05

colaborages internacionais. A UFSCar tem firmado diversas
parcerias com uni versmades estrangelras, o que tem permitido o
desenvolvimento jeon conntcs de pesiisn e &
Coorentacad de cssertagaes e e

Coma resultado deste movimento, hé a consequente melhoria da
qualidade da pés-graduagéo. A intemacionalizagio  da
pésgraduagdo tem contribuido para a atualizagio das
metodologias de ensino e pesquisa  para a atragio de talentos
Internacionais na insttuigao.

Em 2023 foram ofertados 47 Editais para incentivar o processo de
intemacionalzacio da UFSCar, 18 Ediais de Selegio de
i dest:

16 Editas Print de Doutorado Sanduiche (DSE) e 2 pelo Progiama
de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE), 6 editais para
Professores Visitantes no exterior Jnior, 9 edials para

exterior

Além das oportunidades ofertadas  comunidade interna, foram
ofertadas bolsas para atrair pesquisadores extemos para a
UFSCar, com 7 Editais de Professor Visitante vindos do Exterior, 3

UFSCar. A Tabela 16 apresenta os nimeros de implementagdo do
Programa CAPES-Print na universidade.

R

il 16 prt CAPS 15 b s s s o
perodo
Fome .

A0 longo de 2023, para além do Programa CAPES-Print, a ProPG,
outasagoes foram realzades viando amplar g esatégas do

m Compramisso com @ molicao. w oportunidades para
tudantes e docentes, além da integragdo da UFSCar com

Il ites niemacionais enomadas
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Desde 2021 a universidade avangou significativamente no
fimamentode cotiteles dupke t1egho ¢ cooperacien A Chter

atuado  dretamente junto a outras  unidades
eadinico adminsaies s uesidase, promovendo acdes

o Instituto de Linguas (L), o IsF, & 2 SRinter (Tabela 17)

[ copercansesdemic, et tncs e coat | 1
[ copercao ermsucional

Fonte P07
Para o acohimento de discentes do exterior pelos PPGs da
UFSCar,

Em parceria com o IEAE/UFSCar, estdo sendo implementadas

mento e o monitoramento das competéncias
Infraestruturas disponiveis para os pesquisadores da UFSCar & o
estimulo as

UFSCar alcance seus objelivos de exceléncia na formagao de
pessoal.

Das agges de internacionalizagao com imediato impacto social,
convém destacar que, no ano de 2023, a ProPG fol contemplada
com duas bolsas no Pais para Professor Visitante & duas bolsas
de pés-doutorado, junto a0 Edital CAPES n°30/2022 do Programa
de Desenvolvimento da Pés-Graduagio (PDPG) Solidariedade
Académica da CAPES. Este edital tem como Objelo apoiar
projetos voliados a propiciar acolhimento de docentes e

Coopera
Olgsnwmc&u dos Estados Americanos (OEA), com a apoio da

0,
programa’ contou cohimento de 4 estudantes de
1

Soorade &, em 2023, foram recebidos 9 estudantes de mestrado
9 de doutorado.

refugiados que tenham interesse em atuar no
Sistema Nacional de Pés-Graduagdo como professor visitante no
Brasil. Todo o processo desde a elaboragio da proposta € a
selegio de bolsistas fol realizado em parceria com a Caledra

o 3
© Alto Comissariado das Nagdes Unidas para os Refugiados
(ACNUR).




3.4.2 Pesquisa

Responsével pela producdo de conhecimento € pelo avango
clentifico, a pesquisa & considerada um dos pllares centrais na

missdo da UFSCar. O ano de 2023 fol marcado por progressas
significativos que refletem o comprometimento com a exceléncia

Nesse sentido, vale destacar a implementagdo das Bolsas de
Iniciagao Cientifica (IC) no ambito do Programa Pluralizar, em
arcene com o nstiuto Senapihera representancoum rmpulso
significativo para o envalvimento de estudantes em projetos
inovadores.

A renegociagio de prazos com a FINEP, realizada pela ProPg,

e destaca  efcncian gestiodefcirso8 & 0 comproisen
cabe  destacar

r de pesquisa, a progiama de pés-doutorado e a
pmqessor ctaborador demontuando & busc po priticas mais

Ressalta-se ainda a estruturagdo do Observatrio Mulheres, que
surgiu em 2023 a partir do GT-Mulheres ¢ reforga o compromissa

com a equidade de género na pesquisa, fomentando a

atendimento ao ODS 5 da Agenda 2030 da ONU, que trata sobre a
temiitica da igualdade de género. Diversas agoes ja foram
realizadas, com destaque para os levantamentos de participagao
das muheres nas pesquisas, desde a Iniciagdo Cientifica,
passando pelo Pos-doutorado e Bolsas Produtividade. Foram
produzidos dados qualtativos sobre as pesquisas relativas a
género desenvolvidas por bolsistas do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacéo Cientifica (PIBIC) e pos-doutorandos. Esses
dados estardo disponiveis no site da ProPq o primeiro semestre
e 2024, organizados por centro.

A atuagio da ProPq em conjunto a0 Nicleo de Apoio &
Indissociabilidade entre Inovagdo, Pesquisa, Ensino e Extensio
(NAIIPEE), da Fundagao de Apoio Institucional da UFSCar (FAI),
vem gerando bons resuitados em questoes relacionadas ao
levantamento de dados de pesquisa da instituigao, levando a
definircaminhos importantes na diregdo da definicao de
indicadores

Quanto s agdes de comunicago e inovagdo, a UFSCar conta,
para o primeiro caso, com o Instituto da Cultura Cientifica (ICC),
cujo papel ¢ fundamental para que a cultura cientifica produzida
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e recebida na universidade seja compartinada tanto com a
‘comunidade externa quanto interna. A ProPq vem atuando, desde
o inicio da_gestéo, em parceria com 0 ICC para ampliar &
comunicagao sobre ciéncia e pesquisa junto & comunidade. No
sequndo caso, a ProPq atua em didlogo com a Agéncia de
Inovagao (AIn), dando suporte, quando necessério, &s agdes da
agencia

Dando continuidade s préticas estabelecidas em 2022, a ProPq
sequiu atuando no mapeamento continuo e promogio de
divuigacéo de editais de fomento & Pesquisa, definigio de

i
de 2023, com o apoio e parceria do ICC que passou a divulgar
editais por meio do "Boletim de Oportunidades”.

‘Assim como em 2022, um dos pontos que mais fortaleceram as

& pesquisa relaciona-se ao Esciiterio de Apoio Institucional o
Pesquisador (EAIP). A partir de 2023, uma base o Esciitério foi
implerentada no campus Lagoa do Sino. Esse aspecto & muito
importante uma vez que o campus contaré, a partir de 2024, com
dois PPGs

Essa forma de atuagao, no escopo da ProPa, também se estende
& divuigacao e & apresentacio de Ediais da Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) pela Coardenadoria de Infraestrutura,

priorizando, tanto quanto possivel, a definigao de propostas de
cardter multiususrio para atender o maior nimero possivel de
pesquisadores consolidados dos  diversos  departamentos,
programas de pds-graduacao, centros e campi da UFSCar Essas
agdes visam ainda  asseguar  apolo &  submisso,
gestaocoordenagio, prestagdo de contas e envio de relatorios
referentes a convénios com a FINEP.

Outro ponto que merece destaque & atuagio da ProPq na
recepgao de pesquisadores visitantes, oriundos de diferentes
éreas do conhecimento, que procuram a UFSCar para atuarem
Junto aos PPGs, laboratorios, cursos de pos-graduagao, dentre
outros. Tais pesquisadores vém tanto de instituides nacionais
quanto estrangeiras e Sua situagdo na UFSCar obedece as
normativas de Pesquisador Visitante, aprovadas em 2023 pelo
Conselho de Pesquisa (CoPa).

conhecimento, destacase a proposigao de um progiama de
P6s-Doutoramento, em conjunto & Secretaria Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Prefeitura Municipal de S&o
Carlos, voltado a estudar problemas do municipio e a promover
inovagbes tecnoldgicas e sociais. Vale ressaliar que as bolsas
seréo pagas pelo proprio municipio de S3o Carlos.




Afastamentos para pesquisa

No ambito dos afastamentos para pesquisa, é possivel observar

10 Gréfico 51 que em 2023 houve uma retomada mais efetiva em
anos anterores, J4 que howe uma reducao

significativa nesse tipo de afastamento durante a pandemia

71%e

alto crescimento explicarse pela saida da pandemia, sobretudo

reforca a necessidade de um olhar acurado para as felagdes
mulheres: carterafuniversicade. Esses dados serdo analisados
pelo Obsenvatério Muheres a partir de levantamentos que
passarao a ser feitos em 2024

lotamenospoaescsa o
aro (21202073
s

Nesse quadro, cumpre notar que houve menos afastamentos de
mulheres do que de homens, em termas absolutos, nos Ultimos

1
participaco das mukheres em acoes de pesquisa devido a
questdes relacionadas & matemidade, aos cuidados domésticos
‘ejou com pais idosos, & carreira em disputa com as carreiras de
‘companheiros, entre outros. Ainda nesse sentido, entre 2020 e

i 52 Afstmentos parspesisa por seo (20202025)
e Frorq




Com relagao ao destino dos afastamentos para
2023 3 maior parte foi realizada no exterior, cerca
f:

em e 56%
enquanto 28% dos afastamentos tiveram destino outras
instituigdes brasiliras. 05 outros 165% referem-se a afastamentos
53) “

Brasi o

w oo orohs Argenins Gspoa A s usle  Paruas
rasil  outros pafses Pl
Fonte Propa.

s de sfastamentos para
s uoummem oz
Forte o

Programa de Pés-Doutorado

Assim como aconteceu com os afastamentos, o Programa de
Pésdoutorado _respondeu positivamente & retomada  das
atividades académicas no pos-pandemia, embora de modo ndo

atividades no exterior realizados em 2023. Seis pafses, além do
Brasi, foram escolhidos como destino.

uniforme, o volume de e foram
recebidos no CCET, campus Sao Garlos. 05 Grdficos 55, 56,57 ¢
58 representam o nimero de ingressantes no_ Programa, de
acordo com o ano de homologagdo da inscrigdo no Conselho de:
Pesauisa (CoPa).
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Fonte o,
A parir de setembro de 2021 a ProPq passou a utiizar formulério
eletronico para o cadastro do PPD, inclindo um campo para
informagao de bolsa, com resposta obrigatdria, com as
alternativas ‘sem bolsa’ ‘com bolsa, qual?”. Até ento, o formulario
em papel poderia ter o campo em branco, impossibiltando a
diferenciagdo entre as situagdes ‘sem bolsa’ e ‘1o informado’
Sendo assim, 0s dados anteriores o sdo comparaveis com os
dados a partir de 2022. Ao utiizar o nimero de nscrigoes com
bolsa, como agora, & possivel comparar com o nimero de
inscrigdes no PPD conforme o método de coleta

N tido, em 20:

0 Gréfico 59
apresenta uma comparagdo dos GMmos quatro  anos,
indepecente co ano de provacio da soltacio e nsciodo

novagdo ou prormogacao. Vale ressaltar que 0s dados de 2022
o st do Sovma. dt oo 5 Gent Omversti
Integrada da UFSCar (SAGUI).

declararam desenvolver o projeto com bolsas de agéncias de
fomento. Em 2023, 54% dos pesauisadores informaram receber
bolsas (Grafico 60).




Grupos de Pesquisa
Com & retomac 6o Censo do Dt de Grupos de Pesqusa,

— Inscritos com bolsa

140
/,7
teoso-conpunose
& Isengses
po2z2029)
2022 2023 ane py

Ji 0 Grafico 61 apresenta o numero de inscrigdes com bolsa
separadas por agéncia de fomento, no ano de 2023,

25

CAPES  CNPq  FAPESP OUTROS

Fonte P

divulgagdo realizada pela CIP- Prqu junto & comunidade
universitaria, que destacou a relevancia_de manter os dados
atualizados para garantir uma representagéo precisa da produgao
cientifica da universidade nos estudos e indicadores do CNPG,
houve um aumento de mais de 23% no numero de Grupos de
Pesquisa da UFSCar certficados, que passou de 436 em 2022
para 537 em 2023, Os dados, separados por Centro, estao
disponiveis no Grafico 62

i 62 Nimerode Grupo e Pescuisaceticados o 2025, or Cento
Fonte ok 111




Acordos e convénios
APr
acordos e convénios com diferentes 6rggos publicos e privados,

buscando viabilizar parcerias, com amparo juridico e de protegao e
propr 3 ¢ @ Compostos
aFALProExe An
No ano de 2023, foram fimados 93 acordos e convérios o que ot 1 Mmoo convnics
fepresenta um aumento significativo em comparagdo aos anos Forte ol

anteriores (Grafico 63). Dentre esses, mais de 70% foram

acordosiconvénios internacionais, conforme demonstrado o Iniciagdo cientifica
Grafico 64. Houve, ainda, 2 acordos compostos, ou seja, decaréter  Com relagéo o Cientifica, as principais informacges
nacional e internacional nos mesmos processos referentes ao periodo de 2020 a 2023 estéio disponiveis na Tabela
8.
%
8
0
s
B

2019 2020 2021 2022 2023

Fante Prorq Frte Pofq




3.4.3 Extensio

3 aqdes extensinistas na UFSCar s coumenzdes pela pro
que nos s e tramitagdo de prof

Sovidaces 't oxenaae. eslzatns heia’ gD, cnando
instrumentos para_regisiro, aprovagdo e documentacd

parti. bt
propostas, com 3poo 2 e ancesso de bocan de

a de recursos para custei ivulgagao
psitred ecndégen, no esimuo s | manfestacies
L < = %

parcerias com diferentes unidades administrativas da UFSCar,
particularmente, em situagdes de interagdo entre a instituigao e a
comunidade  extema, em uma perspectiva  multicampi.

durnto o perodo de 2020 - 2023 esé usirad no Gréfico 65
m destanue pora o5 £29 1010 projtos apovados em 2023
15%
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Gt 5 Frojts deexterstsrvados por

Fonte Adaptasodo et do ProEeb

Como a duragio de um projeto pode ser superior a um ano, em
2023 0 nimero de projetos que esiiveram em fase de execugao,

ano anterior

durante o jeneiro e dezembro, fol de

1
1.628 despachos de aprovagdo, que compreenderam propostas

extensdo.
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i 6 Adadesdoexenso eecutodas por ano

Fonte Adaptatodo et do PoEeb

Gom relagio & bolsa de extensio da ProEx,em maio de 2023, ol
255% no valor

graduando selecionado por edital especifico de cada projeto
passando de RS 320,00 para R$420,00. 0 Grafico 67 apresenta as
quantidades de bolsas de extensdo pagas, mes a mes, durante 0
ano de 2023, totalizando o pagamento de 2118 bolsas ou RS
85486000

an e Mo Abe Mo un M Ago Set_ O New Der

6 2023,
aleangou o valor de R$1.171860,00, o que representou um
eréscimo de 62,5% em comparagao a 2022 (Grafico 68).

o am

)
“ oo 55 Orgameto anol 60
0 Frofom mifoes)
Fonte Adapiado doreltsno o
o ProEatet
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Na Tabela 19, ababo detalhada, ha nformagges sobre os recursos
concedidos pela Probx em 2023, com o detahamento do
quanitativo de atividades de extensdo nos quatro Editals
financiados (Atividades de Extensao Athidades Cultrais, com
faxas de financiamento A B e C, e dois para ACIEPES).bem como

20, H

@
também, um detalhamento sobre oo oo projetos (Cursinho.
Sao Carlos; Cursinho Araras; Cursinho Sorocabs; Cursinho Lagoa
do Sino; Orquestra Sao Carlos Somos Cultura), cujas solcitagaes
individuais de fomento foram acolhidas e aprovadas pelo
Conseho de Extenso.

Tabls 19- Edtis ro 2023
“Destes, 4 ndosoiciaram aplocom ofas e extensio
“Desta, 5 ndosolctaram apoo com boisas 0 exiesso
Font: Ao Admintatv CoErAGB72023de 11 e o de 2023

25
Fonte Al AdinSiatvo COEX1°85.2023 e 1 demlo e 2025

Foram concedidas 2205 bolsas, correspondendo a um total de
RS894.100,00, 35 atividades referentes aos Editais Probx e aos
seis projetos realizados em 2023. Portanto, considerando esse
valor e 0 total de recursos da ProEx em 2023 (Gréfico 68),

graduandos, como incentivo 3 participagao e engajamento nas
agdes extensionistas da UFSCar, envolvendo centenas de
estudantes bolsistas.

s




Ainda no ambito das atividades de extensao, vale ressaltar

comparagao o ano de 2022, conforme mostra a Tabela 21

[Acire 3 [ o O
Consutons Assessora o | e
o w e |a|a
cienos wlw 7|
Projcos w|w|a|w
Il e I
[t por campus: 7 o [ [
Fonte o

Ges de extensdo sobre a temitica de direitos humanos e
diversidade
Durante o ano de 2023, as agoes de extenso da UFSCar para a

incentivo nas chamadas por editais de processos de qualificagao
profissional e de capacitagao de recursos humanos em nivel de
lato sensu e de residéncias profissionais nao apenas na drea
médica, mas, também, na drea multprofissional em sadde.

0s Editais Profx aderiram & campanha ‘Discriminagdo no cabe

na UFSCar. Aprenda, ensine: Violéncia ¢ crime’, em apoio a

comunidade.




Assim como nos anos anterores, entre a5 nove dreas teméticas
do sistema eletronico de submisso de atidades de extenséo
(PraExeb), manteve-se campo obrigatdio para a categorizagéo
da proposta em ‘Direitos Humanos e Justiga-

A inclusgo, desde meados de 2022, do campo obrigatério no

2030, permitu, a0 longo de 2023, o levantamento do quanitativo
a Extensao da UFSCar e, portanto, dos cursos

Consultorias / Assessorias; 6 Alividades Curriculares de
Integracdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo (ACIEPES) e 4
Publicacoes. Das 91 atividades, um teco teve fomento
institucional por meio de concesso de bolsa de extensio para a

(29 nototal, 17
o Edital de Atividades de Extensgo, duas do Edital e Atividades
Culturais e 03 quatro projetos de extensdo vinculados aos
cursinhos populares).

e lato sensu envolvidos e de outros cursos de formagao
continuads, nos principios dos ODS_Particularmerte, no caso de

equidade de género, paz e justic
passou a ter indicadores quantitativos para autoavaliagdd e

Nos editas o as teméicas s3o transversais
& questdo de direitos humanos e justica, nos eixos diritos

ltursis, meméria e patrimonio cultural, cultura ambiental
sustentabiidade e aque a0 tema
pluralidades, dieios e epesentatiadadcs - com foco na ofera

paraa
seu plano de desenvolvimento institucional. Assim, a valorizagéo
o tema dos direitos humanos, diversidade e dos ODS fol mantida
o ambito da extensao.

economica
i, omento 3 e o deee propoces e eare
processos de cuidados coletivos e comunitirios que visem
direitos humanos e culturais; elagoes etnico-facias, relagdes de.
genero e dissidencias, sexualidade e pluralidades; nclusdo ¢

m 2023, atividades
G extensé com 5 tematica de dreios humanos © justica

explicitada no cadastro do sistema ProExeb. Quanto a0 tipo
(modalidade) de atividades de extensao, esse quanitativo
distribuiu-se em: 36 Projetos; 19 Cursos; 15 Eventos; 10

criagéo de espacos

e culturais, de valorizacgo de politicas de acdes afimativas;
consideracéio as dferentes dimensdes dos modos de vidas




‘Ainda, langou-se o Edital Temtico Especial de Projetos Tematicos.
de Extensdo (Edital n.° 572023(ProEX), que teve por intengao
spoiar 2 redizacdo de proetos para 2024, com alvidades
atinentes a0 tema ‘Convivencia, Cuftura, Cuidado
Pertencimento’

M o tema aqui exposto com relagéo aos direitos humanos,
acesso a saude e qualidade de vida do cidaddo brasileiro.

Edials especificos para o fortalecimento dos programas de
extensao

Com relaggo as iniciativas desenvolvidas em 2023 que Visaram o

Saude teve resultados especiicos como o da defincao de

polticss stucioras, com cboretéo de_nomaives e

reguiamentagdes intemas  (almentagao, e
sequro)

cultura institucional das residéncias na UFSCar, a partir de

reomendagoes de rupo d tabalo (ST Residnces) nstudo

pelo Conseho de Extensao para atvidades em

£ 2023, a UFSCar passou a contar com tiés Programas de
Residéncia Meédica (Clnica Médica, Mediina de Famila o
Comunidade ¢ Pediairia) e tiés Programas de_Residéncia

Estes trés (imos foram aprovados pelo MEC em outubro de
2023, para inicio de atividades programado para 01:03/2024. A

humanos para o SUS alinhados com as principais politicas
piblicas intersetoriais vigentes e, principalmente, no alinhamento

programas de extenso, vale destacar o
fomento e o acomparhamento as 181 atiidades de extensdo
selecionadas nos Editais ProEx de Athidades Cultrais, de
Aliidades de Extensao e de ACIEPES, todas vinculadas a
Programas de Extensao, com um total de 861 cotas de bolsas de
extensao paraa graduagao, em montante de RS 275 520,00, mais
recursos de custeio de RS 34 555,00

Houve, ainda, o langamento de Editais ProEx para fomento em
2024 de Atividades Cufturais (em tés faixas de apoio), de
Atividades de Extensdo e de ACIEPES (Athidades Currculares de
Integragao Ensino, Pesquisa e Extensao), e Apolo 4 Realizaao de
Projetos Teméiicos de Extensdo: “Convivencia, Cultua, Cuidado e
Pertencimenta),vinculados a Programas de Extensao.

Qutra agio que merece destaque foi a articulagdo para a criagio
o Programa de Extensao, ntegrador e muticampi, da Agéncia de
Inovagao da UFSCar intitulado “Inovagdo, Empreendedorismo,
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da Agéncia
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de Inovagdo da UFSCar”.

O langamento do Edital de bolsas vinculados aos projetos de
extensao aderentes & Chamada CNPQ N° 68:2022 - Programa de
Mestrado e Doutorado Académico para Inovagdo, coordenado
pela A em parceria com ProEx, ProPG) e ProPq, e o
acompanhamento dos projetos  aprovados, vinculados ao

Extensdo  “Inovaco,  Empreendedarismo,
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da Agéncia
de Inovacdo da UFSCar', partr da Comissao Mista de Avaliagio
(CoAMAIDA), também refletem o esforco da institicao na
busca pelo fortalecimento dos programas  extensionistas.

Aprimoramen programas de bolsas de extensdo

U e Tontes do s atuagao da ProEx em 2023 foi o trabalho

relacionado &s bolsas de extensdo. Nesse sentido, uma das

iniciativas foi a consolidagdo do uso do sistema integrado de
o

fomentaemrelado a 2022 ¢ velorzagdo a bl de extensio
partic

R0 pars RS4300 4o elor e pago a0s alunos de
graduagao bolsistas.

A criagao pelo Conselho de Extenso do Grupo de Trabalho (GT)
para a revisao e/ou a atualizacdo dos valores das Bolsas de
Extensdo do_Programa de Incentivo a0 Desenvolvimento
Institucional, Cientifico e Tecnologico - PIDICT, visando discur a
revisio e/ou da atualizagéo dos valores, categorias e regramento
das Bolsas PIDICT também merece destaque. Como resutado do
trabalho desenvolvido, tevese a aprovagao pelo Conseho de
Extensdo da Resolugao Cox n° 2, de 11 de maio de 2023, que

& et 26 Desemvavmerts. etnoaons. Comien. o
Tecnolégico (PIDICT)”

de recebimento sobreposto de bolsas de programas de fomento
e diferentes naturezas da propra nstiuicao

Como resultado da priorizagéo desse tema, houve um aumento
(de 2059 para 2205, que corresponde a um acréscimo de 7%) do
quantitativo de bolsas concedidas pela ProEx em seus editais de

No ambito da tran
dos dados referentes aos pagamentos de bolsas de Extensao,
levando em consideragao a Lei de Acesso & Informagao (Lel n®
12.527:2011), € 0 que regulamenta a Lei Geral de Protecdo de
Dados (Lei n° 13709/2018). Esse cendrio foi implementado no
ano de 2021, a partr da civuigagao na pagina eletronica da ProEx
do mapa descrtivo do processo de pagamento de bolsas de
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extensao da Prox e da relagao de bolsistas de extensdo (desde
2019 até a presente data)

Projetos teméticos ou transversals envolvendo empresas e
sociedade

Outro tema priorizado pela ProEx em 2023 foi o desenvolvimento
de projetos envolvendo empresas e sociedade. Nesse sentido,
destaca-se o incentivo aos projetos multdisciplinares a partir do
fomento por diferentes editais (Atividades Culturais, ACIEPE,
Atividades de Extenszo), além de iniciativas pontuais de editais
que atendem &s demands especificas da comunidade
universitaria.

yamas de residéncia em saide (médias e
mumnmﬁsswonaws} S0 uma - teressonte. faraments. pars

(SMS), no caso de Sao Carlos, e trazem importantes beneficios

geral
dos trés novos programas de residéncias Multiprofissional em
Satide,

nivels o a
Especializada, Hosptalar), que além de ampliar acesso aos
cuidados em saide, se formam para o trabalho no SUS e
qualficam as atividades dessas equipes onde se inserem. Para

e articulagdes sistemdticas com Hospital Universitério e demais
como a SMS.
desaio mportante @ sr superado par que Uma pIOKIMGED
possa ocorrer. Umas d
fora noméagao da Comissso Pemanente & Ensing, Pesqic o
Extenséo em Saide (COPEPES), sendo a representante do
NUSau:Prokx a vice-coordenadora desta comissao

0 estimulo com o Edital ProEx Especial de Projetos Tematicos.
(Edtal n® 5/2023(Profx) & uma_estiatégia de amplar o
envolvimento da comunidade UFSCar com seu entomo e
proposicao de atividades  interdisciplinares,  multicampi,
interunidades, ou seja, que abarquem a comunidade tema ¢
extema de manera ampla e plural

A submisséo, em parceria com a ProPG, de proposta de acdo de
extensdo da PosGraduagao da UFSCar, em atendimento &
Chamada da Capes ao Programa de Extensdo da Educacdo
Superior na PosGraduagdo (PROEXT-PG) publicado em
091172023 também € uma iniciativa que merece ser citada. A
proposta da UFSCar, intitulada "Pos-Graduagdo e Sociedade:
fortalecendo a interagdo dialégica pela extensao universitari’,
com aderéncia de 35 programas de pos-graduacao da institucdo,
tem por principio o fortalecimento das agdes de extenso junto

20 da UFSCar, a
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interacéo dielégica com a comunidade, de forma aiinhada aos
0DS da Agenda 2030. O foco é a democratizagdo do acesso ao
conhecimento, a resolugdo e/ou mitigagao de problemas locais e
regionais, assim como a capacitagdo de diferentes atores da
comunidade e dos pesquisadores formados pela UFSCar para a
promogao do desenvolvimento sustentavel. Ainda em 2023, a

Por fim, vale destacar a agiizagdo de fluxo de processos na
Extensdo para 0s projetos da unidade EMBRAPII UFSCar

Materiais Avangados, considerando que essa unidade foi criada
tendo em vista o expressivo histdrico de projetos teméticos de
Pesauisa, Desenvolvimento, Inovagao e Extenso realizados por
Varias unidades da UFSCar e atualmente desemvolve agaes em

custeio no valor de RS 818.125,00,ficando 0 nicio das atividades
2024,
graduagao e de pos-graduacdo.

Ressaltase a importancia de acdes como a promogio de

Agoes e iniciativas com o objetivo de incentivar a produgao
artistica e cutural também foram realizadas em 2023. Nesse
sentido, destacase a consalidagdo da artculagao de atividades

articulagdes roex com as
parcerias estabelecid: o Hospital

beres que

médess ¢ mutrfssonas uromos e programas de extensdo

se encontrarm’, Nicleo de Educagdo, Tecnologia
e Cultura - ETC da ProEx (NETC-ProEx), em parceria com a

foritos & fomagso.-commuada

de Cultura (CCUTProBx) Nos espagos do NETC,

diferentes teraticas - Inclusao, gestao educacional, ensino e

tripartites com organiz:
como Instituto Serrapilheira, Petrobrds, Instituto Angelim, Shell
Embrapii etc.

intera e externa a UFSCar.

Fol dada continuidade 5 atividades do Projeto Mapeamento de
Cultus, da Coordenadoria de Gultra, em suas tés etapas
Levantamento de dados do ProEx desde e criagdo de e-book:
construgdo e divuigago de formuidrio para comunidade
academica e mapeamentos dos possivels espacos para
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Esta previsto para o primeiro semesire de 2024 o lancamento do
livro digital, que conter um resumo descritivo-analitico das
Atividadies e Programas de Extensao da UFSCar relacionados &
cultura, desenvolvidas no periodo de 2010 a 2021. O formurio,
que visa prospectar o potencial artstico-cultural da comunidade
universitaria, foi amplamente divuigado de 2023 até 31/01:2024,
airavés das redes sociais da Coordenadoria de Cultura, bem como
de materiais impressos (zines e panfletos), tendo recebido 256
respostas.

Para mapeamento dos espacos, que visa identificar espagos
inseridos nos quatro campi da UFSCar que podem servir de
lugares para préticas culturais,foi realizada coleta dos dados, por
formulério online, contendo  secdes como focaizacko
infraestrutura,  sequranca,  atentando-se  tambér
accssikiage dos kpages. A pEwima fas s 6o andlse dos
dados

4 Coordenadora de Cuturs ¢ Nicko E1C e tiblhado ra
producéo e promogo de atividades

Houve, ainda, a promogdo de minicursos, oficinas, prdticas
corporais e outras atividades o evento promovido em parceria
com estégio de Terapia Ocupacional no campo da Cultura,
“Espaosde Cudaco ¢
0 de Coopera
o 3 GG Bt aproiado e Cancln de Exeress o
2023, com calenddrio de atividades, nas quais tem duas grandes
frentes difusao sobre a plataforma Ecofalante Play e como
fazer o

0 apoio as atvidades como a Calourada 2023, a Aula Magna do
Ministro Sibio Ameida, também so niciativas importantes no
o da cutur 8 ue cata com programao cuurl e
diversas apresentagoe:
Por i com ot 6o Prjeto idogos de ulus, ufo oo
dlimo & a produco da polfica cultural da UFSCr, foram
realizacos em 2023 cinco webindrios, gratuitos e abertos a0
publico, com espago destinado ao debate, democratico e plural
sobre as possibiidades da cuftura e o papel das Universidades
Pblicas

Giverans, pocerias, et s fealzagae do diss cdedes do
Festival Somos Cultura, nos campi Sao Carlos e Lagoa do Sino,
com uma extensa programagao, incluindo apresentacdes
artisticoculturais, oficinas, vivéncias e exposigdes, dando
visibiidade a propostas originarias de diversos campos das artes
‘cénicas, multimidias, performaticas, musicais e educativas.

abordados, provenientes de dversas instituicoes de _ensino
superior espalhadas pelo Brasi. O encontros aboraram as
demandes da IPES para o Minitério da Cultura, bem como os
desafios para consirucao de poliicas cuturais, 1o que tange &
permanencia, diversidade cultural e questoes de acessibiidade:
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emissdo de certificados e foram transmitidos pelo canal da
Coordenadoria de Cultura UFSCar no Youtube.

As ages e articulagdes do NUEMpiProEX com 0 projeto de
Extensio UFSCarreiras, idealizado por docentes e discentes do

ipus de Avaras, fepresentaram uma iniciativa que teve como
inluto consequir recursos para tiansporte e parlicpagdo de

‘Algumas atvidades desenvolvidas no Ambito da extensao estao
ligadas & inovagao e ao empreendedorismo. Nesse sentido, vale
ressaltar a atualizaao do_ tutorial de orientacdes para as
empresas juniores da UPSCar registrarem suas atvidades no
sisterma ProExWeb. Outra acdo que merece destaque foi a
formulagao de txos espectioos para pedds de parecer de
novas atiidades e de relatdrios, bem como. textos
Tesamendagls de aceiacie non procectos de wamischo de
agoes

W33, evento
realizado pela Poli J. (Empresa Junior da Escola Politécnica). O
evento ¢ considerado a maior fera de recrutamento da América
Latina  tem 0 abjetivo de COneCtar UNNETSIAIoS & empresas.
Com o 8poio de oultros docentes e parceios das coordenadorias
Ge extensdo e das Dietorias de Campus, além do Centro de
Giéncias da Natureza (CCN) e de Ciéncias Agrérias, cerca de 100
estudantes, com transportes saindo dos campi de Araras, Lagoa
4o Sino, de a0 Carlos e de Sorocaba, puderam partcipar do

0
juniores.

Foi priorizada também a interagdo ativa nos canais de
comunicaga oficials da nsiigdo e acolimento contnuo 3s
demandas dos coletivos com foco e

na USP em S0 Paulo,

Durante todo o ano de 2023 foram proporcionados didlogos &
escutas com contrbuigoes e participagoes do NUEMP:Prox em
foruns, encontros e eventos acadérmicos ¢ de movimentos

universitario e inovagao,

Ainda em 2023, fa cria o gro de vabalho (GT) Enccts,

e 0973020 qus requlamenta a0 indes s tmes Enacus
na UFSCar, apds articulaces e solicitagdes dos proprios coletivos
de graduagso atuando na instituigdo.

estudantis universitario, como Movimento
Empresa Junior, EPE - Encontro Paulista de Empresas Juniores,
encontro do Nicleo de Empresas Juniores Sao Carlos - Avance
Ecos, Prémmio Fejesp, etc.




Quto porto e merece destaue o auagdo d roEx o o
estimulo aos discentes de graduacao e/ou

Por fim, vale destacar que conjuntamente & Agéncia de novagdo,

part de fomento e bolsas de extensdo ou e utras naturezss,

final de 2023,
com o SEBRAE, na tematica de empreendedorismo universitario

e cardter por ediais
de bolsas em pm‘ems de extensdo, a exemplo dos projetos
selecionados pelos Editais Profx ou vinculados aos Programas de
Mestrado e Doutorado Académico para Inovagao (MA-DAI -
GNPa), coordenado pela Agéncia de Inovagéo.

H @

Programas e projetos de extensio com foco em estudos
estratégicos e avangados

0 Progiama de Extensdo denominado “Instituto de Estudos
Avangados e Estratégicos’, na linha programitica ‘Cooperago

Extensdo para a discussdo de institucionalizagio dos coletivos
empreendedores do tipo “cursinhos populares” (quatro no tota,
um por campus), com participagao das coordenagdes envolvidos

Coordenadoria de  Atvicades Currculares  de

(CACE-ProEx).

Extensdo

Durante o ano de 2023, completou-se a regularizagdo de trés
dezenas de empresas juniores (EJs) atuantes na UFSCar, com
excegao de duas EJs, por questoes técnicas de documentagio
Continua-se o incentivo 4 regularizagao e os didlogos com as
novas proposigdes, e iniciouse o acompanhamento das

- Atticulagéo e promogdo de agdes que
possibiltem a inter-relagao entre a universidade e a comunidade
local, regional ou nacional’, foi aprovado pelo CoAd e pelo
Conseho de Extensdo em 2023, O Programa tem como objetivos:
a) promover as atividades extensionistas relacionadas aos
objetivos e competéncias do Instituto de Estudos Estratégicos

a captagdo de recursos decorrentes de parcerias extemas 4
UFSCar, 3) estimular o desenvolvimento de agoes extensionistas,
particularmente pela potencialidade de agoes frente ao carater
multidisciplinar do IEAE, que levara a reflexdes e elaboragao de

UFSCar em atividades como: Ciclo de Conferéncias, Oficinas
it

propostas de atividades das EJs pelo sistema
ProExWeb,

Trabalho Te
de atualizagao cientifica, publicagoes, oferta de produtos de
pesquisa, sistema de informagaes, dentre outros
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Além do programa, foi aprovado em 2023 o Projeto de Extensio
inttulado “Estudos Estratégicos para o Futuro da UFSCar e da
Sociedade’ que se constitui em um comunto de acdes
extensionistas de natureza mulidisciplinar  intersetorial com a
finalidade de gerar impacto e transformagao sovial a partir de
estudos, eventos, reunides, debates  reflexdes para o futuro da
UFSCar e da sociedade. £ constituido por agoes diversas de
extensdo universitaria envolvendo docentes e pesquisadores de

conferencistas convidados da UNICAMP e da Unifesp. O evento
teve grande repercusséo, com significativo comparecimento de
dirigentes da UFSCar, autoridades locais, pesquisadores da USP
EMBRAPA e UNICEP e integrantes da comunidade UFSCar

Cursos abertos
0 Portal de Cursos Abertos da UFSCar (PoCA) é uma importante
ferramenta de oferta de cursos abertos e gratuitos & comunidade

pota de diferentes areas, estudantes, sewvidores  intema e externa da instituigao. Em 2023, foram langados 17
: B
tratar d a0 al entre 05 17 novos

UFSCar

Ainda nessa temitica, desﬁcase oplanciamerto dos temas das
6 conferéncias previstas o de Conferéncias - A
Uniersidace para 0 Fours

* Universidade no Brasi: desafios futuros
* Aprendizagem e cognigo no ensino superior
* Universidade e formagao de estudantes

* Inovagao e pesauisa nla Universidade

* Relagbes Universidade e sociedade

* Estrutura organizacional das Universidades

No dia 24 de agosto de 2023 foi realizada a 1°. Conferéncia -
“Universidade no Brasi desafios futuros’, contando  com

i
cusos 6 foram ofereidos por sendoes docentes e

e 201922023 0 Portal a\canwu Tt 353 etos
entregues (Grfico 69).

Fonte Sea0




3.4.4 Inovagdo

No ambito da Inovagao, destacarse a atuagao da Agéncia de
Inovagao da UFSCar (Aln), que executa as acoes relativas &
propriedade intelectual, transferéncia de  tecnologia
empreendedorismo e novagao, bem coma atividades de gestao
das aghes relacionadas  unidade. Ademais, @ Agéncia tem
rabalhado também para difundir a cultura da inovagao e do
empreendedorismo, criando ambiente  favordvel,  gerando
oportunidades, mobilizando e capacitando pessoas para novr,
empreender e, com isso, beneficer a sociedade.

Inovcio (MAVDAY) do CNP. O Programa & uma iniciativa do

Destacase que em 2023 a Aln concentrou esforgos na
disseminagao da cultura de inovagao e empreendedorismo nos
cursos da universidade, desempenhando um papel no apoio s
iniciativas académicas. Nesse sentido, foram realizadas 33
palestras e a participacd em 3 mesas redondas, todas voltadas
para temas relevantes relacionados & inovagio e

topicos especiars sobre novagao tecnoldgica, transferéncia de

aprofundada sobre os fundamentos dessas dreas, promovendo a

03 primeiros passos na vida académica

A presenca da Aln em eventos academicos evidencia o

a pesquise,
a moveczo nas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTS), por
meio do envolvimento de estudantes de doutorado, mestrado

empresarial, mediante parceria com empresas, denominadas
Empresas Parceiras’. O programa tem o propdsito de contribuir

empresas e do

romocko da cuturs 66 novegio ¢ Smpreandeconmo. Essas
athidades ndo apenas enriquecem o amblente academico, mas
também contribuem para a formagao de profissionais mais
preparados e engajados com os desafios do mundo
contemporaneo, incentivando o desenvolvimento de solucdes
inovadoras e 3 IntegraGdo efetiva com o ecossistema

Dutamoo peod Al ealaou s ges ds 57 boreen pratend
15 implementadas no ano de 2023.




No ambito da Inovagao, destaca-se a atuagao da Agéncia de

mpree
ovovmmdzdeﬁ mobilizando e capacitando pessoas para inovar,
empreender e, com isso, beneficiar a sociedade.

Destacase que em 2023 a An concentrou esforGos na
disseminagao da cultura de inovagao e empreen

temas relevantes  relacionados & inovago e

6pios especiais sobre novado tecnldgc, Uansirencia de

aprofundada sobre os fundamentos dessas dreas, promovendo a

Inovagao (MAI:DAI) do CNPq. O Programa € uma incietiva do

NPq,direcionado a fortalecer a pesquisa, 0 empreendedarismo e
a inovagdo nas Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTS), por
meio do envolvimento de estudantes de doutorado, mestrado e

empresarial, mediante parceria com empresas, denominadas
“Empresas Parceiras’”. O progiama tem o proposito de contribuir

empresas e do desenvolvimento cientifco e tecnologico no Pais.
Durante o periodo, a Alnrealzou a gestao de 57 bolsas, dentre elas.
15 implementadas no ano de 2023

05 primeiros passos na vida académica

A presenca da Aln em eventos académicos evidencia o

na
promocdo da cultura de inovago e empreendedorismo. Essas
atividades ndo apenas enriquecem o ambiente académico, mas
ambém conrbem pars 3 formago de profsnas mas
preperados e engajados com o0s desafios do mundo
Comremperines, meamivando o esomianimento de soebes
inovadoras e a integragdo efetiva com o ecossistema
empreendedor




‘Ainda em 2023, a Aln realizou apoio financeiro ao Forum Nacional
e Gestores de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC)
e participou da Pesquisa Fortec de Inovagao. Durante o XVII
Encontro Nacional FORTEC, a Agéncia foi destaque a0 ser
premiada na sessao ‘Conte-me algo ue nao sei’, voltada para as

oas préticas e o compartihamento riéncias
bem-sucedidas entre os Nicleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs)

Saberes Indigenas UFSCar, A Inovago Social foi inserida como

ponto do Planejamento Estratégico de 2024 &, a fim de fortalecer

o estudo acerca da temitica, foram realizada conversas com

membros da comunidade académica, buscou-se exemplos de

ages de outras institugaes e, por fim, foi iniciada a criagao de

agoes de fomento e apoio a Inovagao e Empreendedorismo Social
G reitorias, docent

brasieiros,
apoio para avaliagao e deliberagao de demandas de protegdo de
Propriedade Intelectual realizado pela Comissdo Especial de
Propriedade Intelectual (COEP) da UFSCar, o que classiicou a

Desaca e tambm aue 20 ongo de 2023, em uma parcera
Trila:

2 Inovacdo, uma série de nove ceon para divulgar as agoes e

iniciativas da universidade em m\acau 3 inovacio, proprisdace

como imprescindivel a ampliagao do escopo para além da
Inovago Tecnologica, por 1sso buscou maneiras de compreender
e estudar a tematica, a0 mesmo tempo que apoiou iniciativas

a a Pode-se dar

tlectul

ropedade meleatal @ leenciamento de tecrolagas. exbe
diversos casos de sucesso de pesquisadores da_propria

como exemplo a participagao do Diretor da Aln no Conselho de
Inovago Tecnologica da UFSCar, pontuando a Inovacao Social
como exo estratégico pelo seu potencial de impacto a ser
considerado pela universidade. Além disso, houve também o
apoio a0 projeto de Empreendedorismo Universitdrio. Indigena,
coordenado pelo projeto TeAres - Trangando Saberes e Fazeres
tradicionais na Universidade em conjunto com o PET Canexdes

académica,

Ainda com relagdo as agdes de capacitagdo em inovagdo e
‘empreendedorismo, a Aln tambeém oferece em seu canal do
YouTube uma série de videos que exploram topicos relacionados
& elaboragdo de planos de negacios, planejamento financeiro,
testes de conceito, propriedade intelectual e estratégias
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‘empreendedoras, abordando aspectos com temas relevantes. Ao
tomar
UFSCar proporciona uma fonte de aprendizado continuo,

esso a conteldos  enriquecedores em
rreendecoriomo a queauet moments

inovagdo e

Outra frente de atuagso da Agéncia que merece destaque & a
2 Em

2023, 3 Agéncia realizou acdes de fomento ao fortalecimento da

Starteca UFSCar e Wikilab Coworking. O evento teve como
objetivo enfatizar a relevancia do papel docente no processo de

promogo de impacto tecnologico, social e ambiental, e dar
visibiidade, por meio de casos reais, ao processo de inovagao
empreendedorismo.

A primeira edigo do Aln Conecta UFSCar contou com 3 eventos
presenciais, realizados em diferentes espagos de inovagao e
empreendedorismo de Sao Carlos. Durante 05 encontros, foram

ealizou a
SEI das oportundades de parceria com 35 empresas €
organizagoes, articulando visitas e reunies entre as partes, além
de fomecer orientages técnicas acerca da formalizacao de
parcerias, possibilidades de proteqao da propriedade intelectual e
de transferéncia de tecnologia. De modo ativo, a Aln buscou
realizar a prospecgdo de empresas, para o encontro entre a
comunidade académica e externa, atendendo a premissa de
‘comunicagao e transparéncia, uma vez que as oportunidades de
parcerias e eventos foram divulgadas internamente

evento “Aln Conecta: fomentando a cooperagao entre docentes € 0
ecossistema de inovagdo de Sao Carlos’, uma iniciativa da
Agéncia de Inovagao em parceria com o ONOVOLAB, Wonami,

reunindo diversos atores do ecossistema de iNovago da regiao.

outros assuntos. Esiveram presentes docentes da UFSCar, Aln,
LESC, Starteca, Wonami, Onovolab, empresas e demais
participantes

Ainda no_periodo, a Aln participou do_evento
Experience’, que ocorreu entre os dias 25 e 29 de outubro de 2023
em diferentes locais da cidade de Sao Carlos. A Agéncia esteve
presente durante todo o evento com um estande no espago da
UFSCar, onde foram abordados contetidos sobre_inovagdo,
propriedade intelectual,  transferéncia tecrologia,
empreendedorismo, o papel do NIT na universidade, parcerias,

129




é uma realizagao

projetos, entre outros. 0 *Sao Carlos Experience’

ambiente propicio & inovagso na UFSCar. A criagdo desse Grupo
de Trabalho reflete o compromisso da UFSCar em se manter
I

P o  como
S0 Carlos, UFSCar, Universidade de Sao Paulo (USP), Servico

Apoio 35 Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Onovolab, Partec,
Embrapa, Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
S30 Paulo (IFSP), entre outros. O evento teve como objetivo
proporcionar um espago de fortalecimento de conexdes entre oS
diversos agentes de inovagao da cidade de Sao Carlos, como
pessoas, empresas, instituigoes, negacios e cases inspiradores
locais e globais. Durante o evento ocorreram diversas palesras,
debates, oficinas, workshops, shows, intervengdes artsticas,
turismo e gastronomia.

comas i
drea de inovagao. A expectaliva é que a colaboragdo conjunta
resulte em polticas internas robustas, capazes de impulsionar o
potencial inovador da instituigao, contribuindo para o avango da
ciéncia, tecnologia e inovagao na regiéo e no pais.

Durante o periodo, a Aln, em parceria com a ProEx, a partir do
apoio do Nucleo UFSCar-Empresa, SPDI e SRinter, apoiou o

g
das Universidades Empreendedoras (RUE) 2023 0 Ranking
avaliou 108 universidades brasileiras e a UFSCar se destacou,
alcancando 7° lugar geral Na classificagdo geral, a UFSCar ficou
10 1 dex ras dimenstes Exendo e faesnuurs oviacas

P um: as
diretrizes do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
expressas no Decreto 0.283,2018, a An propos 3 Reitoria @
criagao de um Grupo de Trabalho. Esse grupo, composto por
representantes de diversos setores interessados da Instituigao,
terd a responsabilidade de conduzir a revisdo e elaboragao de
novos atos nomativos o reguiamentardo as politicas intemas
i
minuciosa das dretizes 6o Marco Legal da Géncia, Tecnooga ¢

pelo ranking. au osicao e
na dimensio Inovagao, aparece em 6° lugar.

Ainda em 2023, a An recebeu a visita de diversos NITs,
proporcionando uma  troca rica de  informagdes  sobre
experiéncias, desafios e oportunidades enfrentados por essas
instiigdes.  Esses encontros possibitaram  uma  maior
aproximagdo entre as universidades, promovendo um ambiente

Inovagao,

da Universidade Federal do Amazonas (UFAM),
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Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade.
Federal de Uberlzndia (UFU), Universidade Federal do Rio Grande
Fundaga

de Minas Gerais (FUNDEP UFMG), que apresentaram o Programa
Rota 2030 do Govemo Federal. Essas visitas evidenciam o
reconhecimento nacional da Agéncia de Inovagao da UFSCar
‘como um exemplo a ser seguido.

Com relagao aos principais nimeros da Inovagao na UFSCar
023, 6

patentes no Brasil, 02 depGsitos intemacionais de patentes via
Tratado de Cooperagdo em Matéria e Patentes (PCT). 03
depositos de patentes no exterior, 04 registros de marcas e 02
registros de programas de computador. Foram concedidas 12
patentes (depositadas em anos anteriores), 05 marcas, 02
programas de computador e 01 cultvar. Ainda neste periodo,
foram  celebrados 02 licenciamentos  de patentes, 04

e
[r—
s

[em———

-B-E-B-B<5-BE-E-E

licenciamentos de know-how 01 licenciamento de programa de
mputador (Tabela
2).

Fonte A




Também faz parte das atrbuicoes da Aln realizar o
processamento das receitas de  royalties, desencadeando
pagamentos a  inventores departamentos: unidades,
transferéncias de recursos, emissdo de extratos financeiros,
comunicados e assemelhados. No ano de 2023, foram
processadss ecetas otleando RS 377326040, nclunco
rendiments ranceos efrntes

3.5.1 Assisténcia estudantil

A Assisténcia Estudantil é a drea que se dedica s agdes e

estratégias para a garantia da permanéncia de estudantes em

diversas situagdes de winerabildade. As agdes e estratégias 530

poutadas pelo Programa de Assisténca Estudart (PAE) ca
FSC:

o periodo,
com manutencdo de Dmpnedade intelectual e pagamento de
tarifas bancarias, sao_distribuidos conforme estabelecido no
Artigo 8° da Portaria GR n° 627/03 de 24 e outubro de 2003,
sendo destinado 1/3 para a universidade, 1:3 para os
inventores/melhoristas e 1/3 para os departamentos a0 quais
esses inventores/mekhoristas 530 vinculados.

3.5 APOIO A GESTAO INSTITUCIONAL

ega de resutados das dreas finalisticas depende,
fundamentalmente, das agoes e iniciativas promovidas pelas
unidades de suporte, que desempenham papel crucial ao
oferecerem os alicerces operacionais e estratégicos. Os itens a
sequr abordam o trabaho de suporte da_instituigao,
demonstrando como essas iniciativas ndo apenas fortalecer a
infraestrutura da UFSCar, mas também contribuem de maneira

U lacional de Assisténcia
Estucantl (SNAES) ¢ conaruins oo 0 Gonseh de Ageunios
Comunitarios e Estudantis (COACE)

campi é integrada por assistentes sociais, psicélogosas,
assistentes em administragéo, administradores, médicos,
enfermeiras, técnicas de enfermagem que estio engajados no

administrativa € dos equipamentos vinculados & drea, realizando
acoes que passam pelo acolimento de demandas
individualizadas, por meio de escuta qualiicada e pelas gestoes

elaboragao mensal de folhas de pagamento das bolsas de
assisténcia estudanti|

0 francaments das atidades relzads psl ProACE adém
pel

deciha paraa d finalisticas e,
por a

lo PNAES, 0
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ausl ¢ apleado excushamente as actes ¢ estatios ce
assisténcia e permanéncia_estudantil. As  demais aqoy
coordenadas pela ProACE sdo financiadas com recursos do
orgamento geral da universidade,

0 contexto da grave crise sanitaria da pandemia da Covid19
seus efetos em relagao ao empobrecimento da populagao ¢ do

remrcadzs agoes de assisténcia estudantil na_seguranga
alimentar, na’ promogao cudado da saide mental,

£m 2023,
de bolsas de assisténcia estudanti, sobretudo nos programas

de wnerabilidade. Aqdes nas dreas de saude, de sequrana
alimentar, de esporte, de educagdo infantl foram financiadas,
majoritariamente, com  recursos do  orgamento  geral
universidade.

Neste ano. a ProACE, juntamente com a Sin, consolidou 05
processos de gestao e de pagamentos de bolsas de assisténcia
estudantil no Sistema de Apoio a Gestao Universitiria Integrada
(SAGUI), uma tnica

ociais mais
estratégias para suporte a estes grupos

Na érea da seguranga alimentar, foram mantidas as refeiqoes
gratuitas para estudantes que possuem renda per capita familiar
de até um salario minimo e auxiio alimentacao no valor de RS
14000 para colaborar no custeio do café da manha, além do
subsidio de 80% para estudantes que possuem renda per capita

o Foram mantidas tamé,
resente nos 4
ol com o i de estmisar 8 procus por refegDes

base de dados, reduzindo, assim, riscos de gestao. Neste ano,
tamioém teve inicio a inclusso de todo o processo de selegao do
PAE via modulo especifico da Central de Servigos, aumentando a
transparéncia e a sequranca dos dados movimentados durante
este processo. Estas agoes vém sendo coordenadas pelo

Pagamento de Bolsas (DePB), em conjunto com a Sin,

Em relagéo & promogdo da saude mental, foi consolidada a
Comissao Permanente para a Promogao, Prevendo e Cuidado
em Saide Mental (CPPCSM) e criada a Coordenadoria de

junto aos equipamentos de sadde vinculados as Redes de Apoio
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Psicossocial de cada municipio e regido em que a UFSCar estd
presente

Em 2023, continuou-se, também, as agoes de apoio 4 assisténcia
e a permanéncia estudantil financiadas com recursos o
Programa de Fomento & Permanéncia_Estudantil junto &
FAFUFSCar. O Program, inttulado Captago de Recursos para
Investimento em Equidade (CRIE), foi instituido em 2021 e esté
estruturado para receber doagdes de pessoas fisicas e juridicas
Que sdo convertidas em editais de concessdo de auxlios
emergenciais com foco exclusivo nia assisténcia estudantil e na
sua interface com a saude. Por meio do CRIE, em 2023, foi
possivel a concessao de auxiio para suporte com cuidados

e manutencaes de mobilirios na moradia estudantil

Em termos orgamentarios, a Tabela 23 ilustra a origem das fontes
dos recursos que foram mobilizadas em 2023 para investimentos
em agoes destinadas a gestdo dos Assuntos Comunitdrios
Estudantis, no ambito da PrOACE. Ja o detalhamento do
orGamento da ProACE em 2023 é apresentado nia Tabela 24,

PNAES RS 9.878.669,00
Outras Fontes Orgamentarias RS 508.504,10
CREE R$ 5010357
ProDin - Enfrentamento a Covid-19 | RS 900,00
TOTAL R$10.438.176,67

st
Fonte ProACE ProAd FALUFSCar
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o do ProDinde Covid19

580 residuais, uma vez que foram utiizados em acdes especificas
executadas em 2022, sobretudo em agdes de Inclusdo Digital,
demanda cresoene em 2021 & 2022, por conta do solamenta
sociale

.2 2
N0 Restaurante Universitario localizado nos quatro campi da
instituigao. As refeiaes foram ofertadas de forma gratuita para
estudantes em situagoes de vulnerabilidade e subsidiadas para

remoto.

Além dos investimentos acima destacados, vale sublithar 03

para atender o
investidos RS 773910259 e, em 2023, RS 1442524097,
Jimentar em

sintonia com a permanéncia estudantil

0 PAE, regulamentado desde 2011 e atualizado em 2021, &
composto pelos seguintes aulios: bolsa alimentacao, boisa
moradia (modalidades: vaga e auxlio moradia e auxiio moradia
maeipa), bolsa atividade e auxilo ansporte.

m 20:
ingresso no PAE, permitindo a insercdo de cerca de 376
estudantes em situagdo de vulnerabilidade para ter acesso a
moradia, alimentagao e acompanhamento sacioassistencial. Para

0 acesso a0 Restaurante Universitario é gratuito para estudantes
que fazem parte do PAE & que possuem renda per capita familiar
de até um saldrio minimo. Estudantes que possuem renda per
capita familiar entre um e um salério minimo e meio acessam o
Restaurante Universitdrio a RS 2,50 por refeicao, perfazendo um

de graduagio e de pos-graduacéo acessam o Restaurante a RS
420 por refeigdo, perfazendo um subsidio de cerca de 66% O
Restaurante Universitario, nos quatro campi, funciona todos os
dias da semana, incluindo finais de semana, sendo o principal
equipamento de suporte para a permanéncia es«uaanm epe

i550, recebe investimentos por meio de recursos de outras. fomes
orGamentarias, permitindo que 0 recursos do PNAES sejam
priorizados para investimentos em bolsas de assisténcia
estudanti.

Na Tabela 25 ¢ possivel acompanhar a distribuicdo de refeicoes
por parte do Restaurante Universitdrio para o corpo discente
para s demeis gupos de usuincs, considerando os Quato

campi, 2020t e




Tabelo 25 imero e refeigoes s nos Restauantes Unwersians
Fonte CRISK ks

Para ingressar 1o PAE é necessdrio que os estudantes de cursos
de graduagdo presencial participem do processo de avaliagao
socioecondmica para verificagdo do perfil de vulnerabilidade
estabelcido plo ragrma e sintoris com o PNAES 0 gresso

‘0 PAE permite o acesso s bolsas com apoio nas dreas

moradin's almentacdo, além ds possidade de pariciar d
projetos nas dreas da promogéo de esporte @ de lazer, de inclusdo

A gestéo dos Restaurantes Universitarios se d por meio da

sequranca alimentar. Todo esse processo, iniciado em 2021, teve
como ke i uma tarsicio de um medco Dnde o
Restaurante  Uniersitario era apenas

treizad, que thha como ol b roduct & kg do
refeicoes nos campi da UFSCar, para uma politca social de

discentes da Universidade, especialmente os de grupos socials
em situagao de vulnerabilidade.

Nesse sentido, destacarse 0 novo contrato de fomecimento de
refeicdes, com as seguintes mudancas

Melhorias nas_exigéncias relauvas & qualidade e &
apresentacab das refeicoes: aumento na quantidade do prato
el (6 120 para 300 ramas). auments no percentual do

cha na saida dos refeitorios; disponibilizaco de frutas e doces
que o beneficiario do RU possa
fazer sua escolha), mehoria nos pratos vegetarianos e nos
cardapios das marmitas congeladas; e inclusdo de cardapios
especiais para datas comermorativas (inclusive com a entrega de

Coordenadori d Rede Inerads ce SequangaAmentar
(GRISA), vculads & ProRetors (ProAd).
Destaca-

novator ﬂe transformagdo do RU em uma_Unidade de

* Retomo do café da manh, com um cardapio mekhorado
Esse item ainda ndo foi efetivado devido 35 restrigoes
orgamentarias; .




; Jumerto . rokiho ¢ diponiblzeghc de maritas
congeladas a fim de atender as demandas especificas de cada
‘campus, possibitando aos alunos uma refeigdo de qualidade e
equiibrada;

* Efetivaggo da implantagao do sistema Cook and Chil,

* Obrigatoriedade de compra de itens da agricultura
familiar pela empresa contratada;

Exigéncia de um quadro minimo de colaboradores para
evtar sabrecarga de abalha & para garantir condiges dgnas
para que as pessoas possam exercer suas fungoes;

* Criagao das Cotas Socials, que visa a reserva de 2:

pecsons. shaginer, ansesuals ou. avest
ituagio
abrigos, casas de acalhimento ou fins).

* Implementago do pagamento da Taxa de Ocupagdo e
Uso de Estrutura e Infraestrutura Pablica;

« Inclusiio dos servigos de produgao e distribuigso de kits

servigos de alimentagao.

Qum agho importares paro  permanénce esudan! eih
relacionada & gestao das moradias estudantis. As moradias
estudants 30 unidades prediais destinadas a0 Y scamiments &
estudaes bolsstas do PAE duratte o perodo ce graduagao. A

[comrams de shiusls, mobill, conrle patiria)  de

UFSCar). A UFSCar
‘campi de So Carlos e de Sorocaba, além da bolsa moradia em

PAE & que i e ou pal No camps de S0 Caos, s 7
ca

do Pirapora. Nos campi de Araras e Lagoa do Sino a bolsa moradia
& ofertada apenas em pectnia
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Em 2023 foram realizadas agdes para aprimorar a Seguranca na

sistema de interfones em todos os apartamentos e integrado &
portaria. Também foram realizadas agdes relativas a controle de

s e de manutengio das dreas verdes, manutencio de
mobilirios e dos equipamentos da lavanderia. Foram realizadas
agdes de arte e cultura em parceria com projetos vinculados ao
Programa Institucional de Acolhimento e Incentivo & Permangncia

Artsticas (PAPCA), ambos regulamentados junto a0 COACE
o, também foram iniciadas as watativas para inicio de
ieforma em um bl da moradi estdant o campus de S
arlos previsgo de conclusio ao final de 2024,
nanaamento st obra e drs o eerson perienes da
ermenda parlamentar.

Abaixo & possivel acompanhar o perfil socioeconomico do
conunto de estudantes que foi atendido pelas agdes de

assisténcia estudantil entre os anos de 2020 e 2023,

e e e coies it otoaiss)
Farme Depepron

AUFSCar, desde quando s, poss um gapel

Gitimos anos, com a ampliagao de poliicas piblicas de acoes
afitmativas e de democratizagao do acesso 20 ensino Superior,
vem ocorrendo uma ampliagéo significativa e continua da
quantidade de estudantes em situagdes de vulnerabilidade que

03 05 salério minimo de renda per capita familiar, configurando

cerca de 57% dos estudantes que recebem algum tipo de suporte

de assisténcia estudantil. Em 2023, do total de estudantes
a o

cercade
do PAE UFSCar, recebendo ausilo diretos por meio de bolsas, 0s
demais, receberam auxlios indiretos, sobretudo por meio do
taurante

manter e aprimorar poliicas que visem o pblico
Jaborand

mais a0 da propria

Universitério.
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Em 2023, visando consalidar o retorno as atividades presenciais,
iniciado no ano anterior, e considerando as demandas da
comunidade universitaria debatidas no ambito do COACE, foram
criados os seguintes programas e metodologias com foco na
assisténcia e permanéncia estudantil

) Aualizagio do Progama de Atendimento  Especial
Estudantes Indigenas e Quiombolas (PAEID), estendendo a
possibildade de insergao de estudantes indigenas no programa
para estudantes veteranos;

b) Criagao do Programa de Apoio a Brincadeiras e Praticas na
Unidade de Atendimento & Crianca (PABPUAC), aue visou ampliar
a oferta de atividades pedagdgicas junto & unidade, inserindo
estudantes bolsistas do PAE de dreas afins como pedagogie,
musica, educagao especial, etc

(PAPCA) que, embora criado em 2022, s atividades theram icio
m 2023 5

sensu que se encontrem em situagio de vunerabilidade
sociogconbmica e sem o recebimento de bolsas de estudos,
ofertando subsidio total ou parcial para estudantes da pds
oraduaggo realizarem suas refeigdes junto a0 Restaurante
Universitario, mediante disposigao orgamentaria.

) Esaekcimento dos pocedimenos e sl en 1o

continuo, para formatao de Cadastro de Reserva do PAE, com

ot clastionone, desiadon 3 esocanies oo w0

presenciais de prifeia graduagao aivos da UFSCar A partr desta

normativa, foi possivel a realizagao de processos continuos de

ingresso o PAE,no se lmitando apenas a um unico mormento,
2022

do ano, possam acessar 0 PAE de forma constante, ndo
necessitando esperar o nicio do ano letivo

) Constitigao do Grupo de Trabalho de Apoio & Gestao da

9 Cragio do rogams de Almeniagio Emergencal para
Esmdames e m Siuagio de

s valores mensais das bolsas e dos auxlios sdo definidos e
mantidos em reunices do COACE e em atengdo s dotacoes

r o 2023, permis 8 mapentagho da.flos
Saminstatcs pers spols a permanénci & a apomacio de

m 2023, as bolsas e auxlios concedidos, bem
Tabel;

27,
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Taiee 27 Valres dos bsas & sunlo g asssténia esucant concedidos e 2023

No Grafico 70 ¢ possivel verificar o recurso do PNAES que foi
JFSCar nos

R§9.705.05500 RS10.11597200  R$9.754.730,00

2020 2021 2022 2023

i 70-Recusos do PAES para o UFSCar
Fonte oA

* Moradia-vaga: Acolhimento de estudantes nos ediicios

para estudantes do campus de Sorocaba

Tabet 28 - Total de bitas -
oka s vaga
Fonte Dabe Proace.

* Moradia em espécie: Repasse em pecinia no valor de
RS 350,00 a0 proprio estudante para colaborar com o custeio de
aluguel

Socares | ma | gt | nm | 100
socava | o [ s [ s | s
tmadoson | 153 | v | o | w

o[ vasa | e | vr [ vew

Tabet 29 ot de bistas -

Fonte 028 ProaGe.
Moradia Mae/Pai: Repasse financeiro no valor de RS
55000 a0 proprio estudante para colaborar com o custeio de
aluguel. Destinado a bolsistas do PAE que sejam legalmente
sponséveis por criangas de até 6 anos Incompletos au por
criangas com deficiencia




Socaes | 35 | % | & | o
soavs | 2 [ s | s |7

tsdosmn | 1 | 1 | 5 | o | Tebead0-Tordeboisas -
o [ e[ e T o | fomeomspoace

Consiste no fomecimento de refeicoes
gratuitas para eintes b PAE & com oo de il para
05 demais estudantes no Restaurante Universitrio dos quatro
campi da UFSCar.

“ Alimentagio Emergencial: Tem como proposta
colaborar com o custeio de café da manha de estudantes

bolsistas do PAE, enquanto permanecer no Programa, com o valor
e RS 140,00

Lsmwsdosno

Tabet 31 - Totol e bistos -
o[ e -

ol Almentari
Fonte. DePB FroaCe

Conforme destacado anteriormente, em 2023 foram criados ou
implementados o Programa de Apoio a Brincadeiras e Préticas na
Unidade de Atendimento & Crianca (PABPUAC) e o Programa de
Apoio 45 Priticas Culturais e Atisticas (PAPCA), além da
manutengéo dos programas criados em 2022 Programa
Atendimento Especial a Estudantes Indigenas e Quiombolas
(PAEIQ), a Bolsa Aulo Pré-Escolar (BAPE), o Programa de
Agentes Comunitérios Universitrios de Promogao de Inclusdo
Acessibilidade (PACUPIA) e o Programa de Apoio as Praticas
Esportivas e de Lazer (PAPEL).

e = ™
we P o
e . "
acomn 0 o
prrnc =
pares R vl
o I w52 fone oesmprnce

* Educagéio Infantil: Além da Bolsa Audlio Pré-Escolar, em

PAE, hd a reserva de 25% do tolal de vagas da Unidade de
Atendimento & Crianga (UAC), exclusivamente para estudantes
bolsistas do PAE do campus de So Carlos.

142




I T
Tabela 53 Total d crangas matricuiadasna UAC s d bolsistas do PAE

Fonte UAC PosCe

Em 2023, foi manido o audio transporte, destinado,
prioritariamente, para estudantes matriculados em cursos de
graduagao presencial do campus de Lagoa do Sino e para

Permanéncia ME Progiama Bolsa
Permanéncia (PBP) é uma acdo do MEC vequ\amemada pela
Portaria MEC 3892013 e atualizada pela Portaria MEC
199972023 € que consiste na concessdo de auilo financeiro
diretamente. a indigenas e quiombolas e estudantes
em situagao de vulnerabilidade que estejam matriculados;as em

é Desde

2016,

Pirapora e que estejam matriculados em cursos de graduagao
presencial no campus de Sorocaba. Estas dreas possuem uma

condicao deficitaria de transporte publico.

tadosno | w7 | o | w2 |

swcas | 0 | o [ o | 0

P I I I B
sorte

ol |0 | v [ | e | s e

Além das bolsas que compdem o PAE, & que, portanto, sdo
financiadas com recursos do PNAES destinados & UFSCar, ainda
ha outras que sdo geridas pela PrOACE, cujos beneficios sdo
pagos diretamente para os estudantes por meio de agées do
governo federal

indigenas e qulombolas. Os recursos que sustentam e

insuficiente para atender toda a demanda represada nos anos
anteriores. A UFSCar necessita, ainda, de cerca de 90 vagas para
incluir todas as pessoas o PBP. A bolsa correspondente ao PBP
foi reajustada pelo MEC em 2023, passando a ter o valor de R$
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Tabela 35 Total d it

siocator | 17 | 10 "
nle|e|e
N I I I

Bolsa PROMISAES
[ T [as [0 [0 ] o cerermronce

Tt 35T oo s P G
onte DEPBPIOACE

* Bolsa PROMISAES: O Projeto Mifton Santos de Acesso
a0 Ensino Superior (PROMISAES) tem 0 objetivo de fomentar a
‘cooperagao técnico-cientifica e cultural entre o Brasil € os paises
‘com os quais mantém acordos - em especial os paises africanos
e latino-americanos - nas dreas de educago e cultura, O projeto
oferece apoio financeiro no valor de RS 622,00 para estudantes

de Graduagdo (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de
graduacdo em instituigoes federais de educacdo superior. O
recurso destinado a0 financiamento do PROMISAES esta
embutido nos recursos do PNAES, na agdo orgamentaria 4002 A

* Programa Insitucional de Acalhimerto ¢ Incetivo &
(PIAPE): Em 2023 foi d
e ampliaco &s acoes do programa com a e ge pvqems
coordenados por servidores e servidoras em parceria com a:
bolsas
de RS 30000 cerca de 51 estudantes em situacdes de
wulnerabilidede com bolsas no valor de RS 300,00 O projetos do
PIAPE atuam na promogdo da saude mental, no combate a0

em qualiicar a permanéncia estudantl por meio do
i A

pode ser acessada no site da ProACE.

Tabelo 37 Totl e Boistas -
Botea PAPE

Fonte OepEmroACE
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tos
disponibizados de forma artuta o 8ol da atencdo pnm a

estratégias de viglancia epidemiolégica - acompanhamento de
casos de Covid-19 na comunidade universitara, vacinagao de
estudantesindigenas, orientagses gerais e especificas de

fambém & prormagdo de pritas itegratias em saide

gerais & espwﬂcas Jono s stores tenos sobre 3 ki
aproxima Redes de Apolo_Pecossocil dos

de Saude (SUS)

0 Departamento de Atengdo & Saide (DeAS), assim como o5
emals equizamentosde s vincados & POACE nos qualm
campi,_juntamente aos cem  de equi

i
téonico e awilarem enrermagem e assistentes em
‘administragdo. Em So Carlos, a equipe de saide ¢ ampliada e
conta com odontéloga epsmulatra

0 ano de 2023 foi marcado pela consolidago do retorno as
thidadespresencals, exindo das equpes sforsos o st

compreender e agir nas consequéncias da pandemia, com
dosafon crescentea o carpo da sola merta

As agdes de saide se concentraram nas seguintes frentes: a)

de conversas sobre o tema, participagao em debates nacionais
junto a outras universidades no ambito do Férum Nacional de
PrReitoras  de Assuntos  Comunitdrios e Estudantis
(Fonaprace/Andifes) e c) atividades de rotina de atendimento

A atencaua st docomunidode unvers s € eslzadocom o
manutengao e aprimoramento de parcerias com unidades que
compoem  UFSGar & com 0 cqupamentos piblloas o8
municipios nos quais a UFSCar possui campus.

05 indicadores referentes ao atendimento_em saide da
a vistos nas,




pela cqupe de salde durante as fases agudas da Cou15

saude da vacs ros & campt A panrco contgeda prdem
por meio do Vencendo a Covid-19 na

oo e teniments om sade por categon  ampus.
Fone CoADRAGE  DoACE SoPeAGELS

Taieo 30- imero e stendimentos e it pr e  orcampus
Fonte DeAS/DEACEAr DEACE SADRACELS.

sobretudo Pe\a Seponbllzacgo o veanes, o mimero. de
parao
pblico de servidores.

Em 2023, ndo ocorreram atendimentos médicos no campus
Logon do o devido suséncia de rofssionl o campus, Um
Jizad

Voza, Oulas Stratégs sth sendo pendades pire e sc
possivel a recomposigao deste profissional no quadio do DeACE
deLagoa do Sino.

m dos mosres desafin de 2029 e ko o en«ven\amenm da
demanda por assisténcia & saide s pos
isolamento social, conjugado com uma dwmlnulcau Drcamen(ana
aprofundando assim uma crise que se desenrola desde 2020, Tal
sesafotem apotao 9 mporanci e s amplr 53 porcrias

externas com o5 equipamentos do SUS, além de verificar as
possibilidades de foﬂa\emmcmo destes equipamentos em ages
niversidad

diminuigao entre 2022 e 2023. Isto se da, principalmente, pela
redugao de atendmentos realizados para servidores. Esta

Constarte. processe d senshilzacko. da. comunidade
Uiverltia parm e cormpreendem o posser coltbora com s
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Questoes centrls que exigem boas pricas de relacionamentos
interpessoas e de convivéncia

Gom o nuo de vencer este dessf, 8 UFSCer forsecey o
Comisso Permanente para a Promogao, Prevengao e Cuida
em Saide Mental (CASM),
representagoes de

de Mencao Pacossacial dos muniopis das re

mental,
de Saide Mental da UFSCar, b) ccordcnar a

previstas nia P

i
da UFSCar,

i1 Planejamento e implementago das agdes da Comissio de
Promogao, Prevengao e Cuidado (CPPCSM);

il Ages de apoio_institucional e orientagdo as unidades da
JFSCar para situagdes-problemas relacionadas a saide mental
universitaria;

Agbes de articulagdo entre UFSCar e a Rede de Atengio
Pacassoc (sUs).

V. Agbes de formago estratégica em saide mental;

(CPPCSM) que & composta por fepresetnies de estudantes de

T tes a4 ensino, pesquisa,
enatio ¢ undades o satde 4 wierscade ©) potencializar

papel da Universidade no fortalecimento da Rede de Atencao
Psicossocial (RAPS), em articulagao com o Sistema Unico de
Saiide.

Para atingir estes objetivos, a CASM planejou agdes nas seguintes
frentes de atuacao:

ages de ensino, pesauisa &
extensdo em saiide mental,

Vil Ags

Vil Acés a

IX. Articulages interinstitucionais com outras Instituictes de
Ensino Superior e Centros de Pesquisa sobre saude mental
universitaria;




X.Eventos e palestras;

X1 Ag
graduagao;

Xl Producéo de indicadores;

Xill Agbes na interface sadde mental e trabalho;
XIV. Agdies de articulagdo do cuidado individualizado.

£m 2025, OASM presto arentagges em casos speofios e
13 unidades académ mbem  fors

reine diversos setores da universidade com planejamento de
atividades a serem realizadas o decorrer de 2024,

Para 2024 prvt sea nlzocdode um portal cbre aide mental

aue concente todas o5 lnfulmawes a mais dinamica ¢
s catcgon

mmumdaﬂc urersii, e o contmuade db oo do

s redes socials da CASM, potencializando um

Cutura e cuidade & 6o promogts da sadde ental na et

Educagdo Infantil

‘Além da Atengao & Satde e da Assisténcia Estudantil, a ProACE,

por meloda Unidade d Aendmento & Crianea (UAC), grerla o
Educagéo Infantil,

cidade de Sio Carlos.

AUAC ¢ votdapar o decrngas de 3 mesesa Sanose
meses, sendo constiluida como primeira etapa da educagio

por estagia

ios da cASM.

hasu:a

de vinculos e convivéncia.

manh das 8h 35 12h ¢ no periodo
oo don i 1o g compde a rede de educagio
larl do_munioplo de Sdo Caros e suas voges <

ndo, assim, as demandas do municipo.

Também Projeto de Institucional
para promogdo da saude mental, da ética, da mitigagao da
violéncia e para a construgao da cultura de paz na UFSCar que

tendent
Como agao oiads ors s de ssistinca sstudat da
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UFSCar, a unidade dispe de vagas para filhos de estudantes de

vulnerabilidade.

Aexulpeda UAC ¢ composta por assistentes e sdministsgéo
da

£m 2023, foi constituido um Grupo de Trabalho, integrado pela
FIOACE. UAC ¢ pel Cento e Ecacio e lénios Humans
(CECH) que encaminhou para o Conselho Uniersitario

proposta e anstormago oa UAC am Calglo e Alcardo da
UFSCan nos tmos das eilagies vgntes Tal propost srs

pedagogas, enfermeira, auxiia arteira

) Na
UAC 8 criaas metculecas el orpenzades em grupos:
ber;aﬂo‘ 1,2,3/45, de acordo com sua idade.

A unidade mantém parcerias com demais setores que prestam
servigos de atengao 4 saude na UFSCar, principalmente com o

a USE e o Hospital Universitdria (HU) e ainda com CRISA,
e coordent 89 s cue o0 raparadas ¢ ervides paraes
criangas.

As senvidoras que atuam na UAC ccordenam e participam de
dersos projetos de extensio e de pesauisa com foco
aprimomert e scbes ¢ seimtéglos roates & cohcocho
e uas ierfooes

Em termos de gestdo, cabe destacar que a UAC possui um
conselho composto por senvidoras da unidade € por membros das
tivand tomad:

A sequir, sio apresentados dados quantitativos referentes as
vagas ocupadas por criangas matriculadas na UAC.

Bergério 15 15 14
Grupo 1 12 15 15
Grupo2 28 2 28
Grupo3 2 2 29
Grupo 4 34 29 38
Grupo § 30 14 38
TOTAL 145 121 162

de decises de forma coletiva, democrdtica e transparente.

. P——
Fonte UAC Proace




Tabeo 41 imerodecrangas matncuadas a UAC,porcaegora
GiPoAcE

Gestdio e apoio as prétic: rivas e de lazer

Outra drea de atuacdo da ProACE & o esporte, principalmente o

que tange a gestdo e manutengdo dos espacos dedicados as

prticas esportivas e de lazer, bem como o apoio as agdes
izadas i & o

universitaria.

Fomentar o espago para prética esportiva, apoiar & estimular a
préica de exercicios fisicos por parte da comunidade esta sob
responsabilidade do Departamento de Esportes (DeEsp), no
campus de Sao Carlos, e sob responsabilidade dos DEACE nos
demais campi, atuando em complemento e em apoio &
atividades de ensino, pesquisa e extensdo na area

As equipes que se dedicam & gestdo dos esportes na UFSCar
estdo bastante reduzidas, diminuindo assim as possibiidades de
planejamento e de execugdo de agoes e estratégias para
promogao das préticas de exercicios fisicos orientados junto &
comunidade universitaria

fm 2023, com o consadagdo das alivddes presercias, o
prética de_ espe sido uma

competicoes esportivas, movimentando o uso dos espagos
dedicados a estas tarefas.

o campus deSio aros, o Departamerto e Fsporles durantcu
0 de 2023, colaborou de s de
arensto, 11 discipinas de gracuacdo, ok e cnmpehcces

C
Futebol do Campo, Futebol de Saldo, Handebol 1096, Natocho,
Patinagio artstica sobre rodas, Peteca, Polo Aquaico, Queima,
Recrentao, gy, Softbol Ten do cormpo Volel e A ¢ Vol

Outro destague importante foi a construgdo da_quadra
polesporta o campusde goa do o A partr de 2023 todes
‘o5 campi da UFSCar passaram a contar com quadras, ampliando
a oferta de atividades fisicas
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perspe

ot o cnntmucu © seu trabalho junto a0 Férum

Nacionolde Pr6 Reltres e Assunios Camuntinos & Estudants

(Fonaprace/Andies), leeando smplacto do argarento para o

FNAES ¢ tabaihando,pela tansfamgio do PNAES, hoje um
eiFe

mitacéo no Congresso Federal -, a fim de se consoldar o
onlesimenty ds soosténc 63 permanéncia estudantil e das
ages afimmativas como politica publica.

A atengio com a saude foi concentrada nas aoﬂcs es\rateg\as e
o

s setores internos e externos, sobretudo
s Redes de Apoio Psicossocial, vinouladas a0 SUS.

1a do se destacar também, que o crescene processo de
empobrecimento da. sociedade brasilea, jado
frequente diminuigdo oramentaria das umversmaes & com um
descompasso no calendario académico

0s desfos e e mpuscram s scugtes enconraas < os
resultados alcancados mostram a sintonia das acoes e das
Coatias adotadas pola GesE dos 3seuns COTUNTAS &
estudantis para garantir a permanéncia estudantl e buscar a

Na estera deste trabalho, & importante destacar a interlocugao
m outras universidades federais por meio da participagdo da
ACE

e colaborativa. Este rabalho colaborativo tambeém é fundamental

na ProACE $0 transversais e possuem pontos de contato com
outros sefores.

3.5.2 Gestio de Pessoas

O processo de gestio de pessoas desempenha papel
fundamental no suporte s atidadesfim da instituigao,
impulsionando a UFSCar na consecugdo dos objetivos e em
diregao & sua missao.

comy
toda a politca de assisténcia e de permanem:w estudanti,

no ambito da gestdo de
pessoas, que esperavam ha tempo por um tratamento, foram

para sustentar essa politica tao importante para a garantia do

meio do Conselho de Gestdo de Pessoas
(CoGePe)
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a 022 € 2023, Em dezembr

afastamentos para capacitagéo dos servidores, que buscou

€ em sequida, a0 CoGePe, onde
suscitou uma longa discussao, sobretudo no que diz respeilo aos
afastamentos de servidores TA, para 0s quais as normas legais
o s fficas. A i fastament

4mbito do CoGePe pemitiu a cuidadosa revisao da minuta

Car
aueracoes propostas, € devers ser submelda 20 Consn pora

Programa de Gestio e Desempenho (PGD)

Outra ago que se iniciou em 2023 ¢ esta em curso o ambito do

CoGePe, éarevi rograma de Gestao e Desempentio (PGD)

1o FSCor 3z G Instrogao Normaa r 2417023 publcada
lo MG no més de juho. O novo desenho institucional do

pvcgrama vem susctando ura discissB mas Brofuda, o

obtidos e dos problemas identificados no periodo inicial de

tir dos,
subsidos do Conseho, e as clapas subseauentes etdo

walmente em negociagao, incluindo o desenvolvimento de
tema mormatiodo e ‘acompanhamento, em parceria com a
sin

Gom a implementago do PGD na UFSCar, com base no Decret

n° 110722022, 2 questao do registro de ponto eletrénico ficou
superada para o contingente de 78% dos servidores que aderiram
a0 programa, o que inclui parte dos técnico-administrativos e
todos 05 docentes da carera EBTT. Para o5 servidores

disponibiizada pelo Ministério da Gestao e Inovagao de Servigos
Piblicos como a ferramenta para este registro.

Reviséo da norma para progressio de docer
A eviséio da norma para progresso dos pmcessoves o canes
202

merbros des corsscos ¢ & comankade, Conslderando a6




pecessiros teraces desss avlo ol e docentes

académicas e dietorias dos cemms cankoses sehemento
ot

A rogresséo na carer dos sencores docertes & eszada por

30 estabceidos na Reslugio Corsni ° 819 de 2605 e
s comissces vém trabalhando numa proposta de reformulagao
desses critérios, cu‘a minuta jd foi apresentada preliminarmente
nselho Uni

serd tomada pelo colegiado maior Sl
‘Gestdo por comy

spesor s gomlo ot competéncis ainda o ter o
implementada na UFSCar, a equpe da Dwisio de

Desenvolvimento de Pessoas vem estudando a possibiidade de
iniciar ages nesta dirego. A falta de um sistema de gestio
informatizado, somada & absoluta caréncia de pessoal na equipe,

m
externas (por redistribuicdo ou- decisdo ) como o
provimento de vagas com novos servidores, Wucando siocar 08

& se sentirem mais saisfeitos. Entretanto, tais procedimentos
ainda sio informas

£ importante salientar também que, em virtude o préprio
¢ Ths

por cursos de pés-graduagao, a UFSCar dispde de um quadro de

em difer
o quahncacau acaba gerando um sentimento de frustragao,

poder realizar tarefas em que utiizariam seus conhecimentos
diferenciados, mas sdo impedidos pelas proprias Imitagoes das
atribuigtes do seu cargo, sob pena de se caracterizar o desvio de
fungdo.
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Ainda nesse sentido, com o a

trabaiho,

da Microsoft, que permite monitorar a lotago de servidores da
universidade identificando, em cada unidade, quantos servidores
& a bem como

35 vagas que se encontram em aberto. Entretanto, a analise de
adeauagdo da forga de rabaho docente ¢ oo adminstata
35 idades de cada setor depende da conclusio de
abalos dstntos que estéo em andamento.

No que diz respeito aos senvidores TA, o déficit crescente

Senvidores Técnico Administrativos (QRSTA) da UFSCar, definido

ima equipe,
do pessoal que compde a unidade e o contexto em que esté
inerida Desta fomased possivel st  quatdade deal de
pessoas para realizar as entregas, focando em resultado, para
spolars evndeagio o 20 prar e
paraa UFSCar

.
as atvidades da Comissao do Modelo de Esforgo Docente
(CMEDoc) da UFSCar, que concluiu em anz as mscussées a
fespeito dos indicadores que  deve o modelo
matematico para modular a evemuz\ ealotagio e vages

em
universidade. Com a vacancia de Cargos que foram extintos ou
cujos concursos foram suspensos pelo governo federal, sem que
fossem  substituidos por cargos validos, hd unidades

a
comigr desigualiades decorentes do préprio processo e
@ nto institucional, com a novos. campi

para a realzacao de tarefas administrativas. Para buscar
subsidios para  enfrentamento desta situagao crtica, a ProGPe
iniciou em novembro de 2023 0 treinamento, junto a0 Grgao

InCiuments e Qoo 04 pesoons 1o pansiament o forga

departamentos, cursos e programa de oo graduzvzo Aproposta
& buscar u

m partir
epanamentos academicos, ¢ vemnvendu vogas de once se
ueles q

disso, vem
para alocagao das novas vagas de docentes que foram obtidas




por meio de negociagdes desta gestio junto o governo federal,
de forma 3 miniza e |6 mericonadss desigueldades, ies

mo da aplicacdo sistematica do algoritmo, que funcionara
posterrmeni como  macarlemo peammanet dé requects
Espera-se que a alocagio das novas vagas obidas bem como a

Esforgo Docente (CMEDoc) venham a corrigir gradualmente
eventuais desigualdades, realocando vagas de docentes para
departamentos sobrecarregados.

mbtoda UFSGar Apartede suapblicaco, todes osprocessos
sen de para

instituigoes, segue-se um fluxo administrativo intemno que prev
conslth  chera medata ¢ varicagho da nese lega vgente.

(o que diz respeito aos processos de mobiidade intema de

Entretanto, o déficit de  servidores
consiitui hoje o maior desafio da universidade, em virtude do
quadro de referéncia (QRSTA) insuficiente. Importante salientar
que todas as IFES enfrentam o mesma problema: com a cth;au

Sentiores
condicd absoluta  insuficiéncia  de  servidores
«ccmcoaamws«rams para suprir as necessidades de todos o5
selores do unwersdade, sender Salseonamerte anto o
Servidor guarto rganizacionais, me

em Administragéo e Técnico de Laboratdrio. Acreditarse que o
trabalho de dimensionamento da forga de trabalho, com a

para negociagao da ampliagéo do quadro,

Mobilidade da trabalho

Com relagao & mobilidade externa, em 29 de abiil de 2022 foi
aprovada 2 Resolugao ConsUni n° 73, que dispde sobre normas,
requisitos e procedimentos para redistribuigao de cargos no

de s de proidade de endmens de
solcitages. Tambeém tem sido oferecido um canal permanente
G cvota © medlo ck conios que tem resufado. em
remogdes pactuadas entre as partes envolidas, o que diminuiu
sensivelmente a insatisfagdo da comunidade em relagao a essa
questio




40 de servidores
Gréfico 71 apresenta as formas de provimento de cargos em

0 grafico 72 mostra a quantidade de concursos para provimento
de cargos efetivos de professores realizados pelos Centros em
UFSCar.

2023, H
e anda se cncontravam vilcos e de rowos concursos e
10

edldns Py redwﬁrwhuwwc e semvtre do maves msyis

Al dss, 7 profesores substivtos foram seecionados por

roc mplificados e 70 estagiarios foram

cnntvatadus 2023 houwe ainda o ngresso de 7 aervdores por
o de remogzo judicial.

Grito 71 - pimero de
aimisses de serdres m
203

Fonte pacre

2073 por cento
Forte Procie

Com relagdo a0s processos seletivos smplificados  para
a 4fico 73

a distribuigao desses professores entre os diferentes Centros
Académicos da universidade.
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e 73 Mimerce procssos st s oo e docenes
lsts en 023 o
e ProGee

Desligamentos

o longo de 2023 oorreram 24 proceszos para exoneracdo, 59
encerramentos de contratos de professores. substitutos
fralzacio e contos o 5 et oion, come a8 vefca o

sgsgga8sg

Destgamentos  Deslgamontos  Desigamento de
ar iy o (1)
el 14 i e dsgamerto e s oo em 023
Fonte o

1gas e Afastamento
Em 2023, 138 servidores gozaram de algum tipo e licenga ou
afastamento (excetuandorse as licengas relacionadas a propria
saude ou de familiares). O Grafico 75 apresenta o quantitativo de

afastamento
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o 75 - imerodelcengas e sfastamentos concedidos em 2023 por 00
Fonte Pocre

Aposentadorias, Pensdes ¢ Beneficios
Observase no cmm 76 aue o nimero de sposeniadorss

a0 nimero de penses (17), cecortetes e faecimenios de
servidores. Por outro lado, 27 senvidores solicitaram e obliveram o
el

o e dos 23 perfis
profissiogréficos previdencidrios, documentos  utizados em
2 doria_especial. ApGs fodo

e
suspensio de exigencia de prova de ida de sposeniacs ¢
pensionistas, 2 servidores inativos solicitaram apoio. para
realizago de prova de vida em suas casas,

funeral ¢ 33 de auxiio natalidade. Além disso, foram concedidos
41 beneficios de assisténcia pré-escolar. E, por fim, foram
concedidos 36 adicionais ocupacionas

Ainda nesta tematica, o beneficio do Auxiio Transporte
apresentou um nomero de 231 solicitagoes, uma redugdo se
comparado ao ano anterior (1016 solicitacoes). Entretanto, este
beneficio tem demandado bastante atengao e tempo, uma vez

demanda csu
(trihas de pessoal)

Gt Nimero de sposedres, prses & borecs
et om 225 oo
Fonte Pocre 158




Desenvolvimento de Carreiras
fividads

desenvolvimentd', como participagées em congressos, eventos
cientificos, cursos externo e intemos &

de servidores esto demonstradas no Grafico 77. (40,1%) do total.Cabe ressaltar que neste ftem estéo computados
173 docentes que partici o curso de Formagdo de
Professores oferecido pela ProGrad, mas que entra em nossa
oy —————— estatistica como atividade de capacitago de senvidor, no item
o -

S

Gt 77 imros reforetes o dsemalmentc e carers em
2025 por o

Fonie'Procre

Desenvolvimento de Pessoas

No ano de 2023, conforme pode ser observado no Gréfico 78,
1309 servidores foram  capacitados, realizando acoes de
desenvolvimento. Desses, 575 (439%) realzaram cursos da
Escola Necional de Administiagao Publica (ENAP). Houve ainda
209 senvidores envolidos em P6s-Graduagdo Stricto Sensu
(16,0%), enquanto 698 estiveram envolvidos em “Outras agdes de

Fonte. Frocre




Saiide do Trabalhador e Seguranca no Trabalh

m 2023, 05 servigos de Saide da ProGPe organizaram e

realizaram 640 exames periciais e 134 exames admissionais

Além disso, a equipe organizou Projetos de Extenso

(Atendimento Interdisciplinar em Dor e Centro de Referéncia no

Atendimento Interdisciplinar em Dor) e Palestras de Primeiros
Vida,

‘Também & importante mencionar que 81 processos e atividades
foram  executados pela  Equipe  Multiprofissional e
Acompanhamento ao Servidor com Deficiénc
abjetivo assessorar a ProGPe da UFSCar no cumprimento da
legislagao vigente, cabendo & eqipe planejar e implementar as

a
parti da fase final do concurso ou processo seletivo de ingresso,
durante a integragao e estégio probatdrio € ao longo da vida
profissionalna instituigao, além de outras fungdes

o
de insalubridade em laboratdrios da universidade, apds o retorno
das atividades presenciais. Tamoém houve a abertura de 14
Comunicagdes de Acidente de Trabalho de servidores publicos
(CATSP). O grafico 79 sintetiza os dados das equipes de Satide e
‘Seguranga no Trabalho.

0
2
[
2 u

a5 s e e seqnga o tsho n 025
Fonte. o

Conformidade legal: principais normas internas @ mecanismos.
de controle adotados na gestéo da folha de pagamentos e na
gesto de pessoas.

A fim de assegurar as conformidades da Gestdo da Folha de
Pagamento e a qualidade dos gastos da folha, 0s procedimentos
adotados na UFSCar sdo norteados pela Lei 8112/0; Lei n®
1109172005 e suas alteragoes (Plano de Carreiia dos Cargos
Técnicos-Administrativos em Educago); Lei n° 127722012 ¢
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blicados na érea de gestao de pe

suas alteractes Cargos de
Magistério Federal que englobam as carreras do Magistério
‘Superior e do Magistério do Ensino Basico, Teécnico e Tecnolégico)

Gestao de Pessoas do Ministério da Gestao e da Inovagao em
Servigos Piblicos.

Além disso, durante o periodo de homologagdo de cada
competéncia mensal sio realizadas de forma sstémica pelo

langamentos na fola de pagamento do més de referénci ca

de despesas de pessoal do més anterior, buscando-se possivels
4 I

folha de pagamento.

Orgao Central do Sistema de Pessoal Cwil da
Federal (SIPEC) as trilhas de auditoria, visando a pbiid
05 langamentos de rubricas manuais. Tambeém sao realizadas
trihas de auditorias preventivas periodicamente, de forma a
corrigir eventuais inconsisténcias e apontamentos dos Grgaos de.
controle (TCU e CGU), a partir da base de dados extraidos do
SIAPE.

Convém ressaltar que o préprio Orgéo Central do SIPEC esté
formaa

aposentados e pensionistas civis, por meio da plataforma
‘SouGovbr, eles tém acesso aos dados langados nas respectivas
fichas financeiras, permitindo nesse momento que a UPAG
também verifique a_efetividade dos langamentos manuais
registrados durante a atualizagao da folha de pagamento - agio
ue faz parte da etapa de homologagao da foha

Conforme dispde a Lei n° 8730, de 10/11/1993, por meio do
autosservio na plataforma SouGov, 2295 agentes publicos

deixar
do servidor, a fim de evitar erros de langamentos manuais.

A homologagio da folha de pagamento & reservada
exclusivamente aos gestores de pessoal, visando garantir a
andlise e validagao dos langamentos realizados no periodo que.
antecede o fechamento do SIAPE, a partir dos atos legais

de Controle CGU e TCU, 33 servidores optaram pela ndo

autorizagao do acesso e 9 senvidores deixaram a 0pgao em
branco e portanto,assumiram o compromsso de disponibizar &
c6U,

de Bens por meio de upload




) concesso de pensio
foram registrados no Sisterma e-Pessoal.

Também é importante mencionar as adequagdes intemas que

foram realizadas para a utiizagdo do Sistema de Escrituragao

Digital das Obrigacdes Fiscais - e-Social, em atendimento a0
o

se reorganizou, com apoio de dois estagidrios, para dar
continuidade a essa exigéncia legal

Avaliagio da forga de trabalho: distribui

o por dreas eiou

A fora de abalo da UFSCar ¢ constvida por dals grandes

empresas, possibitando » smplicacio da prestocdo ce
informagges, substituigao o preenchimento e entrega de
formulitos o dclragses comb @ GHP A, DIRF, enire aos ¢
a qualificagao cadastral

Ainda em 2023, por determinagao da Portaria SGP/SEDGG:ME n®
1455, de 16/022022 e Portaria SGPRT:MGI n° 2368, de
29:05:2023, t0dos o agentes publicos obrigatoriamente tiveram
que eatzar o valdacdo de seus dados cadastals pessoas e

Govl
pelo aplicativo para celular Na UFSCar 229 seridores ahvns e
941

Foi, ainda, realizada a insercéo (upload) do legado de 1.040
assentamentos funcionas digitais dos sevidores ativos na base
de dados do Sigepe ’AFD. Cumpre ressaltar que este trabalho se
encontrava interrompido desde o periodo pandémico, e a equipe

gupos: o5 servidores  docentes o5 servidores
(18).

No que tange a0 corpo docente, existem servidores em duas

0 maior contingente da universidade, e a carreira de professores
do Ensino Basico, Téenico e Tecnoldgico (EBTT)

0s professores EBTT compdem um pequeno grupo de 13
servidoras, lotadas na Unidade de Atendimento a Crianga (UAC),
que é uma unidade de educagao infanti voltada & educagao de
criangas de 0a 5 anos e 11 meses, vinculada a Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis. Originalmente criada nos
anos 1990, para o atendimento de fihos de estudantes e
servidoras, em 2011 foi inserida na rede municipal de educagdo,
abrindo também vagas para a comunidade externa por melo de
edital. Saliente-se que esta em curso uma agdo para a
transformagao dessa unidade em Colégio de Aplicagao, vinculado
a0 Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH). Esta
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mudanca pemitid uma revisdo do projeto inicial, que
possivelmente venha a viabilizar a negociagdo e mais vagas de
docentes EBTT junto ao Ministério da Educagao.

No aque diz respeito 4 carrera do Magistério Superior, o

Seus respectivos centros académicos, onde
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo tecnolGgica.
Ao final de 2023, a UFSCar apresentava um contingente total de
1276 professores do Magistério Superior ativos, sendo 1226
lotados em unidades académicas finalisticas e

® o caros
Araras

s © Sorocsba

® Lagoadosino.
desenvolvem as Grafico 80 - Nimero de docentes por Campus
Fonte Poce
50 exercendo,
0 Grafi

temporariamente, cargos de gestéo em unidades
ou de suporte pedagégico e académico da universidade (tais

fico 81
Magistéro Superior entre 0o centos da UFSCar aportanc

comoos nsiutos.a

da gestao superir da unverscade ¢ cas undades espec\aws

tém autorizagéo para a contratacao de professores substitutos
para a cobertura de suas atividades académicas, nos termos da
Lei n° 874593 e os demais 41 acumulam atribuicoes
administrativas e académicas. Em 31 de dezembro de 2023 havia
72 vagas docentes em vacancia, cobertas com a contratagao
temporiria de professores substitutos.

1
o Magstério Superior pelos diferentes campi da UFSCar.

Além i UAC, unidade
gt professores da carreira EBTT.
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universidade,
Geras esté concenirada em S50 Carls, o que justfica o meior

Griico 81 -Disnbuiso dedocentes porunidaces
Fonte Pocre

de senvidores Ths é essencial para garanti toda &
infraestrutura necessdria para que as atividades finalisticas da
universidade, nas dreas de ensino, pesquisa, extensio e inovagio
tecnoldgica, possam ser realizadas em sua plenitude.

Em 2023, a UFSCar encerrou o ano possuindo em seu quadio
funcional um total de 933 servidores TAs, que estdo exercendo

servidores
salientar que a estrutura administrativa da alta gestéo da

“Ths neste campus.

® o Carlos
Avaras
7 © Sorocaba
© Lagoadosino

G 82 Mimerodeseridores T4 por

campus.
Fonte Pocre

Comrelao & ntureza s atades ue sxerer, ot

ot sa i ane o Supone drte e Arviedes

lmsz!mas s diferetes undades dos Cenos Académicos

5, Coordenagdes de Cursos de Graduagao e de

Progamos de o Gradngaey o o umdades admnathes o
outras unidades especais de suporte acadanmico e pedagogico.

Hi um tolal de 388 servidores vinculados aos Centros

0 Gréfico 83.
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=
Gt 3. Wimerodeserviores Ths por e
Fonte Poce

Essa distribuigao, segundo a nalureza da atividade das unidades
X

da forca de trabalho da UFSCar € o niimero bem inferor de
servdores TAS e relagao ao de professores. Em que pese o fato
corpo docente & o responsével dieto pelas atividades

em o quadro vinculado aos Centros Académicos. Por otro
lado, 0s processos administrativos necessérios para manter em

uma universidade demanda também recursos humanos em
grande quantidade.

Atualmente, o nimero de servidores TAs da UFSCar esté muito
aquém do necessario, existindo varias unidades académicas,

o Gréfico 84.

Pos-graduagao sem nenhum servidor para cumprirtarefas didrias
da administragao, sobrecarregando 0s dacentes, que se desviam
da sua funcao para realizé-las. E mesmo nas estruturas da alta

o nimero insuficiente de_ servidores tem gerado estresse

Saocaton : Py
- aco
s — Ths o gt

Lo doss Fonte PoGPe

fatores:




UFSCar apresenta um coeficiente de 073 servidores por
docente (933 TAs para 1.276 docentes), sendo que a média geral
observada nas demals universidades federais com mais de 20
oumais.
federais mais antigas (situagao a qual 2 UFSCar Se enquadia, pois
foifundada em 1968), u seja, exclumos aquelas fundadas mas
recentemente, esse coeficients vai para 1.20.15t0 mosira como a
Tax

ar

candidatos remanescentes de concursos validos, respetadas as
condies da legisiagao vigente

No ano de 2023 foram realizados concursos tanto da carreira
Docente quanto da carreira de TA. Além disso, foram realizados
diversos processos selelivos para atender as demandas dos

Docente. Este fato se deve sobretudo ao engessamenta do

Quadro de Referéncia de Senvidores Técnico
(QRSTA) aprovado para a universidade em 2010, que nunca foi
fesustado . perda gradul de senvidores e cargos que foam
extintos (como 05 auxiliares em administragao) ou cujos
Conouraos foram vedaros (somo seciedios xemvo) sema

vagos que ainda néo foram preenchidos, da carreira docente
Assim, Ths,
contendo 27 cargos, distrbuidos pelos quatro campi. Na carreira
Docente foram realizados 16 concursos atendendo as demandas
dos centros, excelo CCHB e CCTS, ambos no campus Sorocaba.
Também foram efetuados 89 processos seletivos atendendo

necesséria reposigdo por

Estrtéa de recrtament ¢ socagdo de pessoss, suacio de
servidores com condigdes de a

O mresss desentdionss o mvraaden Pubcas Feders 56
pode ser realizado por meio da realizagéo de concursos ou

a organizagao de tais certames e, plagdo de

um foi sugerr para
i xterma génce s epodigho e i vagh & aber
de edital de chamada publica para redistribuicdo, dando
oportunidade para que senidores docentes de todo o Brasil
interessados na vaga ofertad, pudessem participar da selecao
Mo que tange & questao da alocagdo de servidores, o caso dos

pessoas 4 aprovadas em certames de outras Insituigoes
Federais de Ensino Superior, por meio do estatuto da

& definida pelo
ot do sonousa o processo seletivo, que necessariamente
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vai selecionar o melhor profissional, dentre os inscritos, para
ocupara vaga disponivel

A alocaggo de senidores TA, quando existem virias vagas
disponiveis para o mesmo cargo, é feita mediante uma avaliagdo
do perflde competencias e habiidades que o servidor apresen,
para além dos requistos basicos do Cargo exgidos N0 concurso,
buscando idenificar o posto o qual aquele perfl possa trazer
maior_contrbuigao e, consequentemente, satisfaggo para o

a 20,3 ProGPe
oferece, se necesséro, agoes de capacitagdo para Supir a5
Iacunas identificadas no desempenho do servidor

Com relagio & situagdo de Servidores com condiges d
aposentadoria, no momento a UFSCar dispde de 247 sevidores
para os quais foi concedido o abono de permanéncia e poderao,
portanto, solcitar a sua aposentadoria a qualquer momento.

Detalhamento da_despesa de pessosl (stivo, inativo
pensionista), svolugdo dos Gltimos anos e justificativa para o
aumentofa diminuigio

O periodo analisado compreende os Gltimos quatro anos (2019
Bes funcionas.

85, podesse obsenvar o crescimento vegetatvo da foha de
pagamento de ativos, inalivos e pensionistas.

Em 2023, a despesa total com pessoal da UFSCar totalizou RS
608.730.362,39, considerando ativos, INAtOS & pensionistas, o
que representou um aumento e 880% (RS 49.30155201) em
relagao ao ano de 2022. Desse total, 30,55% foram destinados ao
pagamento de servidores inativos e de pensionistas e 6945% ao
pagamento de servidores ativos permanentes, contratos
temporarios e cedidos.

Vale ressaltar que houve um aumento nas despesas de pessoal
ativo na ordem de aproximadamente 9,00% em comparagéo a0
ano de 2022, por ocasizo do rejuste salarial na remuneragao dos

concedido em malo de 2023, pela Medida Provisdria 1.170 de
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28/04/2023 convertida na Lei 14.673 de 14:09:2023 € também
devido 4 concessio de aposentadorias, abono de permanéncia,
progresses, promogdes, incentivo & qualificagéo, decorrente do

© Ao ® nativo

® pensionista

funciona,
seus

—

de acordo com as suas respectivas leis que
planos.

Em relagao & despesa de pessoal com sevidores inativos e
pensionistas, verifica-se que houve um acréscimo resultante do

14i09/2028. Este reajuste foi aplcado somente &
aposentadorias e pensoes com paridade.

Ném disso, howve também o resjuste anual aplicado
especificamente nas aposentadorias & pensoes civis com quebra
de paridade concedidas com base na Lei 10.887/04 e publicagao
da Portaria Interministerial MPSIMF n° 26, de 10:01:2023 dos
Ministérios da Previdencia Social e da Fazenda.

—o — %

——eo—0o—o—o

G5
Fonte o

Oetahamentoda despesa o pessosl
£y




Etratiia d valorizacio por desempenho ¢ evatamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
Gesempenho o a ohcinci, sstemasiormamentss de spole,
trabalho remoto, valorizag@o do ambiente e das condicdes de
trabalho, etc

s estratégias de valorizagao por desempenho na UFSCar se

percentual de aumento no salério base em fungao de terem

respectivamente.

0 Sistema Eletrdnico de Informagdes (SEI) & utiizado para
movimentar todos 0s processos da instituigo e os senvidores
usam para fazer suas solcitagtes e requerimentos & ProGPe.
Ademais, o aplcativo SouGov disponibiiza alguns senvigos de
jestio de pessoas aos servidores federais, mas salientase a
dificuldade que muitos Servidores ativos, aposentados e
pensionistas tém para utiiza-1o, gerando uma demanda adicional
de esforgo para a capacitagdo dessas pessoas pela equipe de
gestéo de pessoas

principas metas ndo alcanadas, principais desafis, agdes o
perspectivas para os préximos exercicios.

para alavancar o desempenho e a eficiéncia s&o atribuidos a0
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) (Decreto n®
9.991/2019). Por meio do PDP ¢ realizado o levantamento das
necessidades de desenvolvimento (LND), solicitando a todas as
unidades da instituigdo, via processo, as informagdes acerca das

a oLND

listados a0 ano de 2022,
alguns foram parcialmente resolvidos e outros continuam no

demanda uma conjuntura extema mais favordvel ou

simplesmente mais tempo de execucao.

ano subsequente.

As vagas de servidores técnicoadminisiiativos que se
encontravam em aberto no final de 2022 foram quase totalmente
providas, seja pelo concurso para Assistentes em Administragao
realizado ainda naquele ano como pelo concurso para varios

aUFSCar

cargos,
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que houve alguns cargos (como por ex, de Técico em Informética
& Médico para 0 campus Lagoa do Sino) para oS quais ndo se
dos. Portanto,

de 2024 - que ndo estava previsto originalmente.

No que diz respeito &5 vagas de docentes, em 2023 aprimorouse
2 tecnologia para realizagdo de editais Unicos. Inicialmente,
considerando as ImitagBes da pequena equipe do DePM, foram

contingente adicional d 15 novas vagas junto 0 MEC. Assim,
estd colocado o desafio de se realizar, 0 sequndo semestre de
2024, um grande concurso que incluid todas s vagas docentes
e aberto na 0casi0, ue se estima chegue 3 90.

Para viabilizar a realizagso desses certames, a ProGPe esté
trabalhando intensivamente junto & Sin que sejam
promovidos sjustes no sistema de concursos da UFSCar, que
precisa de urgente reesiruturagdo para automatizar os editais
nicos de docentes e & adequagdo a mais efetiva aplicacéo das
leis de cotas.

* Programa de Gestéo e Desempenho

de organizagdo do PGD, de forma que foi preciso retomar a
discussao dos resullados e reestruturagdo interma do programa
em si junto ao Conselho de Gestdo de Pessoas.

‘Também em relagdo ao sistema elelrGnico de acompanhamento

Sin optou-se, entdo, pelo desenvolimento de um modulo para o
UFSCar, 2 qual
tém acesso e dominio do funcionamento.

Assim, o desafio para 2024 ¢ finalizar o redesenho normativo do
PGD na UFSCar e implementar a ferramenta informatizada de
avaliagao.

* Registro Eletronico de Ponto
A implementagio do registro elelrdnic de ponto para s
senvidores que nao aderirem 0 PGD (que correspondem hoje a
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erca de 25% do totalde pessoas aptas  partcipar do program),
por meio da feramenta disponibiizada pelo govero federal, foi
retardada pelo proprio Ministério da Gestao e Inovagdo, que
somente disponibiizou o médulo de frequéncia na plétaforma
‘SouGow no final de 2023, Considerando a caréncia de recursos
Pumancs da UFSCr gplose o et o eforo nstiucorel

gestao,
2024 esté em elaborar um conjunto de cursos online a serem
disponibiizados para todas as pessoas que vierem a ser
nomeadas para chefiar departamentos académicos ou coordenar
cursos de graduagdo e programas de  posgraduagao.

feramerta ce ammvanhamemo o pab ) para, Dos!enovmeme

Em 2023 fo realizado o desenvohimento e revisdo de algumas

e Seaioto do eauandia no SouGor o s, edioa o
integragao das informages desse registro com a elaboracdo da
folha de pagamento

* Programa de Capacitagéo de Gestores
Este progiama foi iniciado em 2023, com a realizagdo de

rioritérias, como a norma de
afastamentos de senvidores e a de progressdo de docentes
Entretanto, ainda serd preciso desenvolver outros instrumentos
normativos para que se possa de fato construir um Regimento
Geral. Este permanece um desafio de médio a longo prazo

pliagdo do corpo técnico administrativo da UFSCar
e consin e desat para 0 ano de 2024: a negociaco

dalideran

na operacionalizacio s prone5505 adminisirativos inemos e na

e codigos de vagas
necessérios para viabiizar o funcionamento da universidade,

gestores fol bastante e

Para além de continuar essa oferta e ampliar s estratégias de
divulgagao e estimulo a participagdo de ocupantes de cargos de

no nivel médi, a saber assistentes em
‘administragao e técnicos de laboratério.




3.5.3 Administragdo

Descentralizagio da execugo orgamer

A ProAd tem atuado na rede de guvemanca a UFSCar sempre.
com o objetivo de aprimorar processos, tomando-os mais
Cicenies & sTiasss, pautach pecs princios due rece
administragéo piblica e no intuito de aumentar a Tensparinca

pro-eioria. Nesse sentido, uma das acoes realizadas foi a
organizagao de uma base de dados de Termos de Execugdo
Descentralizada (TEDS) na UFSCar, bem como de um fluro que,
além de aumentar a transparéncia e permitir que, pela pagina da
ProAd, sejam visualizados todos os TEDS vigentes e encerrados,
estabelece um fluxo que permite que interessados em realizar
TEDs saibam o passo a passo a percorrer

Outra iniciaiva nessa temitica foi a criagao de um modelo de
controle e execugio

SeGEF, & Prefeituras Universitdrias, 4 SGAS e aos Centros
Acadermicas.

2022, foi_desenvolvido o Fluxo Descritivo Institucional —
Operacional TED de forma que, qualauer pessoa que tenha projeto
junto a algum ministério, orgao, ou outra instituigao que possa
captar recursos por meio de TED, tem o fluxo do caminho a
percorrer. Além disso, todo os TEDs passaram a ser divuigados na
pégina da ProAd, contribuindo com a transparencia

£m 2023, foram implementadas as reunioes prévias aos TEDs, em
que 0 interessados em TEDS explicam O projeto para os
senvidores responséveis na ProAd. A parti dessacao, a ProAd
realiza uma reunido prévia entre o coordenador do futuro TED, a
ProEx e a FAI (geralmente contratada para a gestao dos projetos)

m muitos casos, representantes dos Grgaos concedentes
Nessa reunido, so alinhados 0s planos de trabalho que esigo
sempre em consonancia (Plano de Trabalho do TED, Plano de

disso, a consolidagao das redes de trabalho multicampi na ProAd
merecem destaque. Os servidores, apesar de estarem lotados
fisicamente nos campi, trabalham em rede. Ha ainda redes
intersetoriais, a exemplo de projetos especiais em conjunto &

a ser celebrado com a FAI). Essas reunies representaram um
s, além de faciltar a

de contas e aglidade dos processos. Os resultados dessas

melhorias de processos ja podem ser observados. Em 2022,

foram 2 TEDs que totalizaram RS12.800000,00, enquanto em

2023, foram 17 TEDs que totalizaram RS32946 77967, )




Gestao de Licitagdes e Contratos
bs o

juridica da Advocacia Geral da Unido PGF’AGU. Caso haja
ressalvas, as coreqdes so realizadas pela ProAd

incorporagao patrimonial de bens.

A Lef 14132021 e uma sére de mudangas pars o5

o planejamento comeqa o ano anterior com a elaboragdo do
Plano de Contratagdo Anual construido, Sabretudo, pela CSLog em
parceria com os Centros Académicos e com a ProAd e os
Pro-Reitores de Administraggo Adjuntos. Haborado o PO, de

encaminhado para a CComp que executa as
licitages. Apos a conclusao dessa elapa, 0 ProCesso retoma &
Proad i a

A sequir, 0 processo é encaminhado 3 COF e & CContab para
anotagdes orgamentdrias e emissdo de nota de empenho. Se
houver necessidade de contrato, Seque para a CConlrat para
preenchimento da minuta de contrato, coleta das assinaturas,

A cada necessidade, a unidade requisitante deve apresentar um

do

No decorrer da execugdo do conrato ou da nota de empenho que

aprovado, nomeiase uma equipe para_planeamento da
contratago, a qual deverd fazer o Estudo Técnico Preliminar, o
Termo de Referéncia e o Relatdrio de Avaliagao de Riscos. A ProAd

as Coordenadorias de Orgamento e Contabiidade para
classificagdes ofgamentarias e contdbeis, além de verificar a
disponibilidade de recursos.

Apos essa fase, & elaborado 0 edital de licitagdo pelo servidor
designado que, posteriommente, & encaminhado para andiise

o substia, atestar as notas fiscais
apresentias para liquidagao da GFin. Os materias de consumo.
550 entregues e distribuidos pela CSLog. que faz o contiole pelo
SAGUI Suprimentos. Se forem bens permanentes, Sao
incorporados a0 patrimonio e tém responsabiidade patrimoniais
atibuidas, 0 que € gerenciado pela CPat

2023, 8 UFSCar
e da Inovagdo em Servicos Piblicos (MGISP) um certificado de
reconhecimento pelas Boas Préticas em Contratagdes Pablicas,
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estando entre as organizagbes publicas no Brasil com o maior
numero de adesdo a agdes de centralizagao promovidas pela

(Figura 14).

SEMINARIO BOAS PRATICAS.
EM CONTRATAGOES PUBLICAS i

L m—
e o o r b o e s i

Gestdo de Compras

de Compras um total de 300 Processos relativos & aquisicdo de
materiais, servigos, manutencao e obras para a UFSCar, incuindo
05 quatro, o aue totalizou um velor geral de RS 90.112811.23
(Tabela 42). Vale ressaltar que apenas um processo no foi
finalizado no exercicio de 2023 e se estendeu para o exercicio de
2024 e, portanto, o valor ainda néo foi considerado neste
montante.

T—
[—

Figura 14
UFscar

Fonte Proad

.
Tabela 2 - Quanttaivo e
Ictagtes or modaldace
paesio s Foni Gcomp

Gestdo de Contratos.
0 contratos de mao-de-obra celebrados pela UFSCar com
dedicagao exclusiva alocaram 364 funciondrios terceiizados no
anode 2




Durante o periodo de vigéncia das contratagdes, as unidades

Contratos atividades de elaborago de termos aditvos de
prormogagao, acréscimo, supressao, repact

adminisiratives, informagées sobre funciondrios tefceiizados;
. nformagas
preliminares paraliitages; cadastramento e liberagdo de

empenhos e atas de registro de prego, além da publcidade dos
eventos envolvendo os contralos da UFSCar ¢ formalizagdo de
acordos de cooperagdo e convénios

Sarcor o & m
Senicos e cnprhaia a 4 ‘
St s st . . o

Tbeta 43 Contsiosaaminstatos por s
Fonte.Coontat

Neste cendrio, apesar da incorporagdo de novas atividades com o
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No ano de 2023, alguns objetivos e metas estabelecidos no ano
anterior a
conforme disposto no Quadro 5. Com relag@o aos desafios, o
Quadro 6 apresenta o que ¢ esperado para 2024, no ambito da
gestdo de contratos.
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Gestdo Contébil
Dentre as agdes realizadas pela Coordenadoria de Contabilidade
em 2023, destacamse:

* Baixa das Transferéncias Financeiras a Comprovar -
TED;

* Atos Potenciais Passvos: os valores dos contratos
foram revistos e ajustados buscando refletir a realidade das
obrigagdes da organizagao, Os saldos dos contratos vigentes em
execugo foram conciiados e foram realizadas as baixas
referentes aos contratos nao vigentes:

* Regularizagio Contébil. participagso em eventos
direcionados a estudar e propor solugdes para os problemas
relacionados s dreas de contabidace, nancas e orcamenio

Forum Nacional dos Dietores do. Contabidace ©

entregues a cada trimesire, com objetivo de trazer mais clareza
a0s ciitérios contabeis da universidade, detalhar a composicao
demonstr é

depreciagao, os critérios e avaliagao de patrimonio, entre oulros
elementos. A partir das Tabelas a seguir apresentadas ¢ possivel
comparar a evolugao ia quantidade de informagoes detalhadas e
analisadas pela coordenadoria

* Descomplica ~ ProAd a CContab participou o
evento  promovido pela Pro-Reitoria de Administragao, no qual
foram esclarecidos e informados _diversos ~ procedimentos
desempenhados pela coordenadoria. Foi possivel debater sobre
alguns casos concretos relacionados ao controle de empenhos,
langamentos contébeis e foram repassadas orientagoes aos
dirigentes, fiscais de contratos e servidores das unidades
académicas e administrativas que realizam  atividades
relacionadas com a contabilidade ou que causam impacto

as Setoriais de Contabiidade do Governo Federal, o que
possibiltou a realizagao de diversos ajustes contabeis (Despesas

Notas Explicativas: atuando desde 2021, a atual
Conrdenaduna de Contabilidade vem buscando melhorar as
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Tl 45 Batango Patnmoni o 4 e de 2023
Fonte Clorta

Taela 45-Athvos e pasios e e permanertes
Fonte CCartab
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Tabel 47- Demonstapes s aiagges ptrmonials
Fonte Clontat

Tabel 43 Bfango Oramentiiosvesentado 1o o conti 2023
Fonte CConab
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Tabel 49 Despesasapesentado oo conabi 2023
Fonie. Coonta

Gestio Fin

demandads ek do.sitima SEL peo. qual teemarem,
durante 0 ano de 2023, mais de 2500 processos eletronicos,
gerando um montante de 3263 documentos de liquidagdo e
pagamento, que sdo executados no  sistema  SIAFL

d "

05 credores, a svel por
i retengoes lnbutdrias e contribuicoes sociar
receita federal, assim como a apresentagio das declaragdes

Foram adquirdas icencas de uso de 2 softwares externos,
GTFécl (consultas trbudrias) e R3Sistema_Inteligente
(complacaoe eniodaescrturseéoda BED RENF ESocl, que
ajudaram nas andlises documentars na correta
rreachn  aplagao da e tinad s 1 de o
multas e penalidades fiscais.

Além disso, foi realizada 2 automatizago dos cadastos dos

po
lstas de credores, carregando de forma automaica esses dados
10 sistema SIAFI, operagao que anteriormente era manual e
gerava mulos erros, além de excesso gasto de tempo. Para
024, a

pagamentos de colaboradores eventuals contratados pelas
diversas unidades.

Oura iniciativa_importante foi o inicio_des tratativas para
divigaggo e instrugdes, junto aos fiscals de

mensais destas
Secretaria da Receila Federal, utiizando-se para isso de outros
sistemas Federais como E-CAC e E-Social, SISGRU e outros,

Ges realizadas em 2023, destaca-se a o

demais demandantes, da necessidade dos
o tos f

de pagamento), no Sistema de Gestao contratos gov. Essa agéo
fol necessaria pors, em 2024, todas as apropriagdes (liquidagdes)
terdo que ser iniciadas neste sistema, e existe a urgente
necessidade de que, todas as unidades demandantes de
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pagamentos a fomecedores, estejam preparadas para_estes
a 7

e 04112022, Anormativa dispde sobre a observancia da ordem
cronologica de pagamentos, das obrigagdes relatvas 20
fomecimento de  bens, locacdes, prestaggo de servigos e
realizagdo de obras, no ambito da administragao Piblica federal
direta, autarquica e fundacional

Por fim, o grande desafio para a Coordenadoria de Finangas no

com a caréncia de senvidores e o aumento de volume de
informages e procedimentos necessdrios aos pagamentos. A

£m 2023, uma das frentes de atuagéo da Sin foi o aprimoramento
da governanga de tecnologia da informagao e comunicagdo (TIC)
na instituicéo. Nesse sertido, destaca-se a o Acordo de Nivel de

TIC no dmbito
da UFSCar.que trata sobre a disponibiidade dos links de Internet
s siotemas de formagao, e conectidade nos ficios & &
cémeras de vigiancia e sistemas de controle de acesso. Outro
ponto que merece destaque & a Polfica de Cookies a ser adotada
em t0dos s stes da UFSCar, aprovada em junho de 2023 A
Poltca promove a transparéncia, a privacidade e  sequranca
online, além de pemitir que 05 suérios tomem decisbes

bastante, mas nao
a médio prazo, caso o ese 42 comaméace o cumpra os
prazos estabelecidos para entrega dos processos de pagamento

o quadro de servidores, tendo sido solicitadas vagas de técnico
em contabilidade e contador

3.5.4 Gestéo de Tecnologia da Informagao

s processos relacionados & gestdo de tecnologia da informagao
(Ti) desempenham papel crucial no suporte & realizagéo das
atividades na UFSCar, proporcionando a otimizago de processos,
a promogao da eficiéncia operacional e garantindo um ambiente
digital sequro, acessivel e moderno.

O Plano Diretor de Tecnologia_de Informagéo_e Comunicago
(PDTIC) 2019-2021, documento responsével por definir o
TiC,

estratégico da instituiGao, teve sua vigéncia ampliada para
dezembro de 2023. A prorrogagdo, aprovada na 12¢ reunio do
CGD, ainda em 2022, se fez necesséria visto que a Universidade
estd em processo de elaboragao do novo PDI




Ainda com relagdo a0 tema de governanca, vale ressaltar os
resultados obtidos pela UFSCar no indice de Governanga em
Teenologia da Informaco (1GovSISP). O indice ¢ calculado por

de administragdo dos recursos de tecnologia da informagao
(SISP) e de maturidade em govemanca de tecnologia da
informagdo e comunicagéo (iBovSISP). Os resultados tem
apoiado as instituigoes no aprimoramento das praticas de
governanga e na identificagio de dreas que necessitam de
mekhorias. Conforme apresentado nas Figuras 15 € 16, em 2022 0
i SCar 023, oi de O r1

de TIC na UFSCar

Excrcicio [GovSISP - Universidades © Insttutos Foderals

Py —

~Figuta 15- Resutadodcancado
Fonte Resutados GorSISP-Fonte

203 - St de e D

o
Figur 15 Resulido lcancado pela UFSCar 10 150SISP 2025

un
revisio dos procedimentos  operacionais
wmp\ememsdos nos sistemas de informago  institucionais

A utiizago dos dados provenientes ou encaminhados 2s APlS
visa promover maior eficiéncia nos procedimentos, pois evita
també

0 ConectaGoy & um progiama que promove programa que

promove » taca stamaton e sequra de nfrmectes e os
sistemas para que o cidaddo ndo tenha que reapresentar

nformagbes que b governo  possus

o e 08 stendments eskzados pea S ¢ regsindos

na Central de Servigos da UFSCar, a Tabela 50 apr

Nimeros eferentes a0 ano de 2023 agnupatos por s
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cabe destacar
pela SEaD na transmissao de reunibes dos Conselhos Superiores
da Instituigao, com o fegisto e transmissao pelo canal oficial da
UFSCar no Youtube de 83 reunides, alcangando cerca de 5 mil
visualizagbes no total. Todas as reunides foram realizadas de
forma remota e algumas contaram com suporte em tradugao para
LIBRAS.

Além disso, a SEaD atuou também no apoio & realizagao de 49
eventos académicos online, dentre congressos, SImposios,
encontros e palestras para a graduagao e para a pos-graduagao,
totalizando 172 transmissoes via internet (canais oficiais UFSCar,
SEaD ou especificos do evento). Dentre estas, algumas foram

mas amaioria ainda realizada de forma remota,

Conformidade legal
Para assequrar a conformidade legal da gesto de Tecnologia da
Informagao, a Secretaria Geral de Informatica (Sin) e o Comite de




Modelo de governana de T
0 modelo de governanca de T da UFSCar, tem como principal
instancia o Comi vernanga Digtal. O comité foi instituido
na Portaria GR n° 48582021 de 11/02°2021 e é composto pelos
sequintes membros:

~Vice-Reitor

Investimento
Custeio
Total RS 3.002.983,10

RS$ 1.599.280,00
R$ 140370310

" Secrearc, Gera de Iformalcs, na aualdade de tiular da
unidade de tecnologia da informagao;
- Secretériofa) Geral de Planejamento e Desemvolvimento
Institucional, na qualidade de encarregado do tratamento de
dados pessoais,e;

-Pré-Reitores

Montante de recursos aplicados em TI
s recursos empenhados no ano de 2023 sdo apresentados na
Tabela 51

Tabta 51 ecurss aieados em ), om 2029

Contratagdes mais relevantes de recursos de TI

infraestrutura de dados e comunicaggo e mao-de-obra
especializada para execugdo das atvidades de atendimento a0
usudrio de recursos de TI. Dentre 0 contratos, destacam-se os
que estao informados na Tabela 52
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e remen ‘garantia da solugdo de firewall

. oo (paraSanos) | atiidades de stendimento aos usuirios

Tabeta52- rivcipais conratos e eursos e T
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de T por cadeia de valor

* Implementacéo de integragao entre o Sistema Eletronico
de Informacoes (SEI) e o Sistema de Apoio & Gestao Universitaria
Integrada (SAGUI) para controle de acesso aos registros dos
assentamentos indiduais dos discentes da graduagao. Essa
integragéo ¢ a primeira agao para dar inicio 3 implementagao do
acevo académico digital visando atender a Portaria MEC n° 360
de 18:05/2022

* Implementagéo do médulo de registro de diplomas o
\GUI para as instituiGes externas. Essa afividade ¢ realizada
pela Coordenadoria de Registro de Diplomas da UFSCar.

* Implementagdo de modulo de processo seletivo do

'SAGUI para uso nos ingressos nos programas de pos-graduagdo,
0 nos processos e a

solcitados aos candidatos

* Operacionalizagéo do modulo de gestao de moradias o
'SAGUI integraco com gestdo de bolsas, para apoiar a PrOACE.

. fa configuracéo da infraestrutura de
redes de cameras de segurana e controle de acesso

* Instalagao e troca de pontos de acesso de rede sem fio.
Atroca de APs fol feita para a substituigo para novos modelos
com tecnologias mals moderas,

* Alterago do link de intemet da antiga operadora Algar
para a Cirion, que 540 contratos da RNP, demandando a troca de
equipamentos e reconfiguragao das rotas junto a RNP. Esse & o
link principal da instituigéo.

* Implementagdo do link via Rednesp (Research and
Education Network at 3o Paulo) que conecta dezenas de

 entre

elas e com 0 exterior, a partr da Co0peragao Com CoNSGICIos

redes académicas internacionais como a ATLight, a RedCLARA
NAG

« Visando garantir a conectividade continua e ininterrupta
4 intemet nos campi da uniersidade, foi realzada a
automatizagao de Ink backup do campus Sao Carlos, utlzando
links d Red P Uma fica

institucional nos prédios da UFSCar.

indisponivel,




* Implementagéo dolink backup via provedor local AIP no
! o

* Execugso continua de configuracdo das aplicagdes web

campus
o campus

* Manutengéo e monitoramento dos ambientes em
Nuvem.

* Mehorias continuas na integragdo entre sistemas
a integridad

« Acompanhamento e execugso (quando aplicavel) das

aincidentes clbeméticos do Goveno,

is metas ndo alcangadas, principais desafios, agbes &

intemos,
e aprimorar o controle de acesso as informagaes sensiveis

* Desenvolvimento de 33 sites, entre eles estdo: Gestdo
UFSCar, ProPQ e SAADE.

1. Reposigio do quadro funcional de servidores. Como pode ser

de servidores técnicos - Analistas de Ti e Técnicos de TI. Foi
parao X

2 com
Plone na versio 4.3 e migrago dos sites para Servidor com Plone
na verso 5.2. Foram migrados 20 sites,

* Gerenciamento de 7 ambientes moodie sendo cles:
AVA2, ISF, C10, AVAAdmin, E2D3, Portal dos Professores e PoCA.

Seguranga da informagéo
Andlise dos relatcrios de seguranca do firewall e implementagao
de medidas de mitigagao de ataques destacando a configuragao
das regras de firewalldos roteadores

it b
salarial. Atwalmente, a Sin tem em seu quadio funcional 72

P
desisténcia de alguns dos habiltados.




0 orgamento destinado a TIC apresentou uma queda, conforme
P sentido,

especial da administragéo para o planejamento e destinagdo do

orgamento a fim de miligar interrupges nos servigos de TIC ou

A
falta e investimento em TIC tem impacto direto nas atividades

2009 200 2021 02 2023
60 85 Ouado Furconalca s
Fonte S

2 Defiho da Paltca de guarda de logs ¢ backups, 2

2 que o5 sitems sqam ueado efica
Cibincis, o aue & fundamentl paa o desemoninento d
instituigao,

3. Garantia de orgamento para sustentagdo dos sistemas e das
solugBes de TIC que Suportam os Servigos prestados 4 sociedade.
Excluindo os anos de 2020 e 2021, que tiveram impacto

Universidade.

Rssarssmias

Rsases 48

Rsson258310

2019 200 2021 02 203

e 87 Recrsos cramentiio dosempentos reerentes 4 TIC
Fonte S




4. Operacionalizagéo do modulo de processo seletivo entre o
programas de pos-graduagéo.

respeito a0 meio ambiente e a percepoo de sua inter relagao com

de patrimonio para bens moveis.

6. Dar continuidade 20 processo de interoperabilidade entre os
sistemas institucionais intemos com os sistemas do Governo
F

7 Dsponibizr Ink backup nos campi de Soocaba < Aores
promovendo maior resiliéncia no acesso a rede de dad

8. Elaboragdo de novo PDTIC visto que a vigéncia do atual findou
em dezembro de 2023

9. Disponibilizagdo de indicadores institucionais.
3.5.5 Gestéo Ambiental

s agbes relacionadas 4 sustentabilidade ambiental fazem parte
dos ocessos de suporte s dres s da FSCar. Nesse
de

dos processos ambientais, voftados
iferentes areas, buscando a melhoria da gestao ambiental geral
dos quatro camp da UFSCar

£m 2023, uma das principais frentes de atuagao da SGAS foram
as actes voltads & gestao de residuos, como a condugdo de

relacionada & arborizacao urbana Ainda nesse sentido, a
Secretaria consolidou agoes envolvendo a colaboragdo com os

sempre na busca de aprimorar s procedimentos. Detre essas
agdes, pode-se citar a quantificago e caracterizagdo de residuos
gerados no Departamento de Engenharia Quimica (DEQ) no

gestdo sustentivel dos residuos; a recuperacao dos residuos
organicas, possiveis de purificagao, separados por destiaco; € o
desenvolvimento, teste e validagao de um novo sisterma para
cadasito de geradores e solicitagao de coletas de residuos
quimicos, esse dltimo ainda em refinamento. Vale ressaltar que.

sentd, destace 2 aluagh do SGAS
ativida

em 2023, cerca de 17 toneladas

des
m\egrsnda terantes dress do. conerimento @ campos 66




Somando-se a0 exposto, deu-se continuidade ao Programa de
Coleta Seletiva nos quatro campi, com a coleta de mais de 61
{ondadasde materls,benefiondo 37 cooperades Jao Prjto

o distribuigdo de canecas plésiicas
reslzéves por 0o dnos ngressantes & comunidade
académica, entregou, em 2023, 1213 canecas. Além disso, com

spclo de Procx foldesenvoida  aidads de extensio ‘cme«a
e Soldins i UFSCar Getencanento e G
mbien

Ainda com relagéo aos residuos gerados nos campi, a Secretaria
realizou no ano de 2023 diagndsticos dos pontos geradores, por
tipologia e local, mapeando os mesmos e iniciando os trabalhos
de consolidagdo das informagdes para proposido  de

Educag@o Ambiental como apoio para a Gestao de Residuos de
UFSCar.

manual mais detalnado, que orienta o gerador sobre todas as

Além disso, projetos Profx com foco na gestao de residuos

fimicos foram trabalhados, entre eles: Projeto “Promovendo a
Sustentabiidade através do Gerenciamento de Residuos
Quimicos de Laboratérios Universitarios: um estudo de caso da
UFSCar’, Projeto “Elaboragéo de Manual de Prdticas d
Tratamento in situ" de Residuos Quimicos Laboratoriais para
Universidades” Projeto "Estudo da viabilidade de recuperacdo do
poliestirenoexpandido’ e Projeto CNPq  Universal 2023
“Aproveitamento de Residuos Slidos Urbanos para Producdo de
Biogas e Integraao com Energia Fotovoteica: Impulsionando a

a gestao de residuos na Universidade. Vale destacar que a SGAS
participa do Forum Comunitario de Residuos S6lidos (FCRS) de
Séo Carlos e da Comissdo do Conseho Gestor Municipal de
Educagio Ambiental, que tem como objetivo principal a
elaboracao de um Programa Municipal de Educagdo Ambiental
para Residuos Solidos.

Em complementacdo, o desemvolvimento de atividades de
extensio junto a Profx possiiltou 2 estruturagéo de projetos
Had a i

Além das ages relacionadas & gestao de residuos, vale ressaltar
2 orlentago técnica e aregularizagao ambiental junto aos Grgaos

Companhia Ambiental do estado de Sao Paulo (CETESB) e a0
Ministério Publico Federal (MPF). Citamse também as
atualizagbes cadastrais, preenchimento de relatdrios junto ao

1%




Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

condugio de trabalhos relacionados & gestdo de dreas verdes
manejo de florestas urbanas, inclusive com a participago e
desenvolvimento de Projetos de Extensdo “Arborizacdo de dreas
verdes publicas: Centro Esportivo do Santa Felicia’; projeto de
extensdo "Manejo florestal como suporte para a realizagdo de
agtes integradas de Educagdo e Cultura Ambiental no Campus
ko Carlos’, PIAPE "Horta comunitaria na Secretaria de Gestio
Ambiental & (SGAS) e saude

SGAS, no grupo gestor de crises, criado apds o incéndio florestal
ocorrido em setembro de 2021, por meio do Grupo de Trabalho -
Restauragao Ecoldgica UFSCar, com o objetivo de audliar na
recomposigio das dreas queimadas no campus Sdo Carlos. A
Secretaria participa ainda no suporte e acompanhamento dos

Monjolinho, ocalizado em drea da UFSCar.

Com relagio & participagdo em conselhos, destacase a

(SGAS):
mental’, ACIEPE ‘Residuos sdiidos domiciliares: impactos

2 UFSCar, estudo da viabidade o uso das fibras (residuo) do

o do Butd (Butia spp) para producdo de canecas; Projelo

ProEx Visitas Orientadas  Triha da Natureza: Disseminando

Cultura Ambiental; Projeto "UFSCar na Area” promovido pelo
ifica (CC): AgBo " :

No que diz respeito a0 apoio e parcerias a pesquisas na &rea
ambiental, a secretaria conduz trabalhos junto a alunos de
graduacao, mestrandos e doutorandos, além de estabelecer
parceze o nsigBes dofmeno, oo CAPE, APESPe
CNPg, e instituigdes relacionadas, como Fundagdo Florestal,
Instiuto Forstal Insituto & Botenica

la UFSCar no Conselho Consullvo da Estagdo
Ecologica de Santa Barbara.

Sobre a atuago da SGAS junto  comunidade, destacam-se as
atividades de treinamento e capacitagao; visitas a laboratdrios
para orientagaes, em especial 0s que geram residuos quimicos,
realizagao de coletas e acondicionamento de residuos, lilhas
orientadas a0 Cerrado; e elaboragdo de material educativo &
orientativo.

o de2023,a
da Trilha da Natureza, destruido pelo incéndio de 2021. Howve a
aquisigo de duas cadeiras molorizadas para visitas a Triha da
Natwreza. Também foram conduzdos lrabalhos  de
monitoramento da fauna do Cerrado do Campus S Carlos pelo
uso de armadihas fotograficas (cameras traps) o




No que diz respeito & sustentabiidade, a SGAS participa da
comasio que estabeece citéros de susteniabiidade ras
indo

i dian, s no oo 8 acoes pae

Com relagao a0 patrimonio, vale destacar que, em 2023, foram

iniiados 05 procedimentos para criagao do Mdulo Patrimonio

dentro do SAGUL A migragao total dos dados e inicio do uso do.
2

de recursos naturais, por meio do Programa de Coleta Seletiva
Soldia ¢ ncenti 30 S0 e canecas dudvels em subsiicao

e do SAGU. 3 UFSCar fe2 adesdo 2o istema negrado de
inda

Para agdes voltadas &
poluer Gestacamse  os  programas para
Eofovtamento‘raaupancio constituintes dos
reagentes:substancias quimicas permitindo & redugdo do
‘consumo de matérias-primas e recursos naturais.

3.5.6 Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura

gestdo patrimonial e de infraestrutura desempenha papel
fnmamenta " wosenablade
desenvolvimento  eficiente das.
‘administrativas da UFSCar. Nesse sentido, as agoes relacionadas
a0 tema sao consideradas elementos centrais na garantia do bom
funcionamento da_ instituigdo por meio da_administragao

adequada da infraestrutura fisica, bem como da implementagao
de priticas inovadoras para otimizar o uso dos recursos
disponiveis.

Gest
izado, pots eustem adequacoes e anga o foam et A
expectativa ¢ que, para 2024, o Modulo SAGUI Patriménio e o
SIADS substtuam Getmitvamente o Access, o que foclars &
Outra agao nesse

definigéo da figura do agente patrimonial para todas as unidades
‘organizacionais da UFSCar, que sers responsivel pela realizagao
dos Inventarios patrimoniais em cada uma das unidades

0s dados referentes a0 controle das contas patrmoniais s30
apresentados nas Tabelas a seguir




23110505
2amao
300
a0
a0
23001
230802
12310506
r2anoe
23110108
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Tabta 55 Demonstativda composicodacona d bens s 43 U 154049
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125110505 | Astonaves 6990 683500
125110102 | Aparelhos o Eqipamentos de Comuricacdo 1908630
123710301 | Aparlhos o tensios Daméstcos 251700
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o e T T - a3
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7075000075003 | 7079000045007 Campus S0 s
Campus Araras
7227000035001 | 7227000025006, Est B doValparaiso
7145002365000 | 7145002375006 Campus Sorocaba
715001625009 | 7145001085004 Erc

Usoem senico pablco
Usoem senicopiblco
Uso e senicopiblico
Uso e senicopiblco
Uso e senigapiblco

ok
Fonte CPat roAd SPLet e SPUnet
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Fonte CPat 08
Considerandose as restrigdes impostas pela pandemia de
Covid-19, a5 operagdes de recolhimento de bens insenviveis
foram paralisadas em 2020 e 2021, uma vez que demandavam
presenga fisica e contato de servidores e terceirizados

Com a retomada das atividades presenciais na UFSCar em 2022,

Projeto, planejamento, execugao e fiscalizagdo de obras.
Uma das frentes de atuagdo da SeGEF ¢ a contratagio e
fiscalizacao de obras. Nesse sentido, o ano de 2023 foi
caracterizado pela consolidacéo do relacionamento entre a
SeGEF e a ProAd, sempre na busca de aprimoramento dos
procedimentos de emissao de Documento de Formalizago de

2 CPat retomou 05 localizados

quem tais itens representam objetos de alienagdo, seja por
doagao ou por venda por meio de eil3o publico, a depender da
avaliagdo de sua conveniéncia

Vale ressatar que, em 2023, foram recolhidos menos bens
porque no havia mais espago nos depositos. Para 2024, o
objetivo é esvaziar s depositos e recolher um nimero maior de
bens, dando destinagao ambientalmente correta

hari
formecedores, cortrole de prazos de execuGdo e vigéncia com
Giisao de responsabildades, especialmente o recebiments
andise e certficagao da documentagao trabalhista apresentada
pelas. construtoras, em especial no que tange & obrigagoes
previdenciarias




Em 2023, foram realizadas 13 licitagdes para obras, das quais 11
foram bemsucedidas, resultando em empenhos com recurso de
emendas parlamentares ainda em 2023 e contratos com

licitad valor de 6 miho:
(Gréfico 89) e tal agdo 56 foi possivel por conta do trabalho

com o envolvimento de todas as coordenadorias da SeGEF além
de CContrat, CComp e CSLog  ProAd, na preparagao de pegas
processuais de contratagao de obras que atendessem a todos os
critérios mais atuais definidos pelo TCU para o planejamento de
lictagges, incluindo a adogao d

Que vieram a se juntar aos projelos basicos, orgamentos e
elementos técnicos 4 tradicionalmente  empregados:

& ) Estudo

quejd
procedimentos para a aquisigio de bens de consume
equipamentos, passaram também a fazer parte das lictagoes de
obras e projetos.

P y—

© Observatério-So
© Acessibildade CCHE

® Elevador DEMa

rico 85 - Vloresdas ot 233 por e de Regime Dierenciado de
Gonatagso




Com relagao &s obras priorizadas em 2023, a regularizagdo e a
o s proglos de poteci ¢ prevencio canta ncédcs
foram iniciadas nos campi Em conunto com & ProAd, as
Cootdenaotiosce Fscalzagio ds Ovas (CoFs o de Engenhsna
Civil(COEC) realizaram uma série de reunides com as empresas
no

o promover

das obras paralisadas

A execugo dessas obras é prioridade na alocagdo de recursos

Piblico que acompanl
valores referentes as ictages relacionadas a essas obras estao
disponiveis na Tabela 5

RS 25209118

RS 43062606

RS 105425289
Reforma PPGE/CECH
ado o
1Setor5-5C
Reforma UAC Roc 1172023 RS 7844736
o RS L047140,47
Tabet 8- —
Fonie P

Al do cbras ltades ra abela 5,0 realzada o manutengio

alarmes de combate a incéndio no prédio ATLab e

o loitagdo para manutencdo dos extntores o
, dando inicio &

na
hom\oaaaa

ainvestimentos em infraestrutura e acessibiidade.



Estacionamentos -5 RoC 10/2023 7575952070 R$ 73918078 RS 73992 o10%
050 Roc 1372023 RS 45087123 RS 458 50000 Rs37123 oos
s

w19 7515 Wrweon | mais o

Fonie P

A reserva de recursos para obras de acessibilidade continua e forma regular, visando a adequagéo e reformas para,
sendo respeitada conforme  determinagéo TAC  implantagéo e manutenéo de ambientes e equipamentos de
assinado entre a UFSCar e o Ministério Pablico Federal. A acessibilidade.

Roc 0272023 7512792157 7512779365 Rs 12752

Eevador OEMa
Accssibidade CCHE. Rocos/2023 RS 30739481 RS 33870031 Rsseaig7
hos Acessves S0 | ROC 0672023 RS 18998111 RS 18339177 R 66930

o | wieas i

Torws [ mwewom

Fonie P



Com relagéio a0 gerenciamento dos projetos e obras, vale ressaltar
o tabalho realizado pelo Grupo de Govemanca em Redes
Multicampi da UFSCar. A articulagso entre PU, Sin e unidade
temporaria criada no ambito da SeGEF e finalizada em 2023,
permitiu a obtengdo de relatdrios em tempo real, sempre que
solicitado, do quantitativo e do status e todas as demandas
relacionadas aos espagos fisicos dos campi, bem como das
solicitagaies de servigos de manutengao, reformas e adequagdes.

ta nova abordagem, que considera uma demanda como um

SeGEF no terha iniciado a utiizagao da Central de Servigos para
a des foi

aprimorada apss o langamento do edital de cadastramento
realizado em 2022 a ser realizado até no maximo 4 anos.

Infraestrutura Urbana
0 planejamento para implantagdo de ciclovias no campus S30
Carlos vem sendo discutido por servidoras da COAU, que Ja
possuem estudos relacionados a0 tema, e professoras do

reorienta a gestdo por processos anteriormente aplicada para
uma nova abordagem por resultados e com foco no clente. Essa
mudanca faciiton a identificagao

| que tratam do

0s
circuito cicloviario no campus Sao Carlos sero priorizados em
2024,

e
tendimento € permiy 2 vstalizagio do st de acues
tomadas em cada solicitagao de intutivo,

se

possivel, priorizadas como demanda pela Comissdo  de

ernteda crgan 25680 ot pasas 4o ocesso O

virtude da impossibiidade de langamento de sistema
centralizador das atividades relativas & gestao de obras, 03

Ainda nesse sentido, encontrase paraisada, por cor
constutorafcads,a prmer etapa ca cicou anese & oenica

melhorar 3 articulagdo do_preenchimento dos_relatorios e

extemamente
CIPI'ObrasGov, ContratosGoy, Painel e Obras, etc). Ainda que a

empresa, a SeGEF
© 3 SGAS anteciparam etapas preparatdrias para a execuqao da
obra, pemitindo a organizagdo do espago que receberd a
intervengao, por meio do plantio de drvores e gramado na drea, da
demarcago e espécies adequadas para o entoro do passei,

201




o layout da praca de encontro que ficaré na extremidade norte da
ciclovia e da atualizacao do futuro tragado, a fim de preservar as
caixas de inspeqo e redes proximas

Seauranca e luminagio

conservago de energia, eficiéncia energética e otimizagao
energética deequipamentos. Além disso, transmite uma
mensagem institucional para a sociedade no tocante a aplicagao
de tecrologia para geracao de energia impa, & redugdo das

asea
acio de subeitigéo da @ lminacdo piica por ampadas de LED,

- como insalacio e mas porios ae mitacko exerma
condicionados a disponibilidade de recursos.

Outra agao nesse sentido que vale ser citada sao as usinas
a b

despesas com energia elétrca, 3 sensibiizagdo ambiental ¢ &
de compromisso com os preceitos da
sustentabiidade.

Visando proporcionar maior seguranca para a comunidade
universitaria, investiu-se também na instalagao de cameras nos

ou
estd instalada

no Hospital Universitario, que ja esto em funcionamento, e a
usina do campus Lagoa do Sino, que estd aguardando
interiigacdo. Além das usinas, foi criado tamioém o GT Eficiencia
Energética com a finalidade de subsidiar a discussao, a
elaboragio e a apresentagio de agdes estratégias para a
modemizagdo e a melhoria da eficiéncia energética, no ambito
dos campi da UFSCar.

A implantagao dessas usinas fotovoltaicas constitui importante
a0 de cfisénci energétc, mpactandoparte do concumo de

e !ecno\og\zs e sustentabicade ¢ procedmentos reeantes &

Cessao de espagos a terceiro:
Para o atendimento e condugdo desse tema, foi criado o GT
EsDacos Fisicos, que tem como objeivo elaborar proposta para a

0 de moveis de propriedades da UFSCar. Além de vérias
et onlite e visitas em alguns imdvs, foi elaborado um

universitéria e que poderiam ser prestados por terceiros dentro
dos campi da UFSCar, podendo, inclusive, sugerir a oferta de
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outros tipos de servigos n@o relacionados inicialmente. Essa
iniciativa norteou as agdes para as
planejamento do trabalho. O questionario foi aberto para

respostas no periodo de 19.a 26/01 2022
pela Pré-Reitoria de Administragao. A partir dessa agao, diversos
espagos foram revitalizados e abertos novamente para o publico.
O GT também esta trabalhando na construgao de uma normativa
imema sobre  ccupacdo de méves por terceios que tem
previsao de ser submetida ao CoAd em 21

Em 2023, foram abertos processos para a cessao de espagos para
as entidades sindicais, ADUFSCar e SInTUFSCar, em todos os
campi. Foram contratados laudos de avaliaao por engenheiro

m base nesse trabaho foram produzidas as minutas de

valores mensais. A Tabela 61 apresenta as informagdes dos
espagos cedidos para os sindicatos.

proximas etapas do SNTUFSCa-SioCatos | zaomezaziss | RS1220200
ERYE— mmmnmme | Rz

RS6u0

swursca-Lagosdosios | maonmerzizs | RS2

ammmezs | RS et

Zmzs | 7S

mmaomomses | R 1160700

- 150000

Tobea 67 E30a708 00m uscedd § ADUFSCar ¢ a0 STUFSCr
Fonte Proad

Com relagio a0s festaurantes universitdrios, 0 espagos
utiizados ‘para a preparacao das refeicdes pela empresa
terceirizada também foram avaliados e 0 valor mensal é recolhido

o
Jé esté regulamentada e vem sendo paga.

s laudo e avaliagdo e
estudo técnico preliminar foram realizadas lictades. O modelo
adotado foi a escolha da empresa que oferecesse o menor prego
em um cardépio bisico para s usudrios, visando a seguranca
alimentar dos estudantes, técnico-adminstrativos e docentes que
usam as cantinas para suas fefeigges.




Nesse sentido, vale destacar a Cantina da USE, que Jd estd em

funcionamento A sores vecedon do liitagao atual investiu T T
Cmpresa anteior vl imestido s bmico nos velore da
cessao, desde que comprovados o5 gastos com a reforma. O =
resultado foi muito positivo, conforme pode ser observado na R -
Figura 17
L ' o
Fgua 17-Cantna  USE P e
Fame Prosd P — | ey
0 Quadro 7 mostra as principais agdes realizadas referentes & ) = o P

Quedro

Fonte Froad




Espagos de uso coletivo

e sentido,
‘agBes realizadas nos campi em 2023

Reforma para adequagdo de acessibilidade no Auditério
Florestan Femandes,

Adequagio da coznha da UAC, com previsdo de
encerramento e entrega em fevereiro de 2024;

* Obras notelhado e adequagao de combate a incéndio na
Biblioteca do campus Sorocaba, contribuindo para a melhoria das
condigaes de sequrana e acessibiidade no local

* Inicio do planejamento da nova Biblioteca do campus
Lagoa do Sino, com inicio da obra previsto para 2024

Projeto de aproveitamento da drea onde foram refirados

os eucaliptos, na drea Sul do campus Sdo Carlos, com a
inear

novo reflorestamento e paisagismo, aprovado pela comunidade

académica e incluindo a ciclovia J4 previamente definida no trajeto;

Projeto de renaturalizagdo do Cérrego Monjolinho &

Parque  Multifuncional, que receberam  indicado  para

indicados pela ONG WRI que, de forma voluntéria, assessorou o
desenvolvimento do projeto escalhido entre os de melhor
potencial de uso das Solugdes Baseadas na Natureza (S8Ns) em
éreas urbanizadas

ociosos ou subutiizados que possam ser destinados ao uso
coletivo. Essa inciativa vem sendo desenvolvida pelo GT Espagas
Fisicos em conjunto o GT Governanca em Rede Multicampi, As
informagses basicas sao oblidas por melo de planihas mantidas
pelas PUs, unidades responsaveis pela manutengo dos espagos
lives e construidos dos campl

Patrimbnio histérico
0 projeto "Reconstruindo a meméria na UFSCar - um registro da
histria da grdfica,

universitério do campus
producdo de uma série de documentérios de aproximadamente
20225 minutos a partir o depoimento dos servidores da UFSCar,
ativos e inativos, que fizeram e fazem parte da construgo da
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histéria da Universidade. O trabalho com histeria oral proporciona
um espago de fala e escuta integrando todos os participantes

consideravel de Universidade a falar sobre suas tajetorias
profissionais na UFSCar que a0 mesmo tempo também se
zendo fatos it "

X

fortalecendo os vinculos universitdrios para ambas as partes,
uma

tes iod
ia Universidade, relatos de suas

0 projeto "Organizagso e digitalizagio de fotografias do acervo da

IMA - preservando a meméria da UFSCar” se configura como

um ot de organizacio  dihalzacho das otograes e
 por

o presenvagho e 5 sahaguardh da membra Indticiona Ease

contato com as fotografias proporciona o aluno adquirr

que passaam pela UPSCar e ajudaram a constiufla,
aprendizagem da utizagao de aparatos tecnologicos (diversos

cuidados de higienizagio e preservagdo que um acervo como
esse exige.

No inicio de 2023, a UMMA teve aprovacio em uma chamada

p
de programas independentes. A UMMA produziu trés programas
em coprodugao com a radio que foram 2o ar no final de 2023. 0
programa, que acontece em forma de entrevista de manelra
descontraida, tem o propdsito de levar servidores com um tempo

o
experiéncias, desafios e atividades realizadas na UFSCar.

O primeiro episédio do programa contou com a participagéo dos
servidores da marcenaria ¢ serralheria, selores com uma alta
demanda de atividades nos primeros anos da UFSCar e que
atualmente conta apenas com quatro servidores o final de

diminuigdo dos trabalhos ocorrida nos  Gtimos  anos.

trowe tigos referent
tempo de senvigo do Departamento de Produggo Gréfica (DPG)
que, em 2023, completou 53 anos de funcionamento e atualmente
passa por readequacio dos  servigos  prestados.

Qteres il conkn com o perclegB o prfeser Jooé

Dedicou toda sua vida 3 carrelra académica, contribuindo para a
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formagao dos alunos e responsdvel pela formagéo do laboratério
de polimeros biodegradaveis.

0 programa teve sua continuidade aprovada e vai se manter em
2024 com a gravago de episdios mensais.

por vezes ocorrem nos documentos escritos sdo preenchidas a
partir do depoimento desses servidores, principalmente com
relagio a datas de criagdo dessas unidades, de extingo, de
jungao de algumas delas, entre outras mudangas.

0s documentrios ficam disponiveis para visualizagéo no site da
Tube.

SCar.
documentérios realizada pela UMMA. O primeiro documentério
produzido he
importantes da criagao da Universidade,
depoimento da primeira bibliotecdria contratada pela UFSCar, da

185 visualizagdes e foi amplamente divugado na
Universidade tanto pela UMMA quanto pela Coordenadoria de
Comunicagao Social (CCS).

Em 2023,

Materiais, e de um dos primeiros técnicos que trabalhou na
Universidade, quando esta ainda era uma fazenda.

(GET) com o inuito de desenvolver estudos, propor poliicas, ¢

estabelecer critérios, processos e procedimentos para prospectar,

recebe reunt, ngaizar  isponbiar flografa, deticando
Tatos

Em 2023,

la segio de marcenaria e seralheria da UFSCar, com a

conhecido como Faisao). O documentdrio, além de rememorar a
da

Naircos, eathon 3 UFScat constituigao deste grupo vem
‘contribuir com a implementagao da estrutura e dos propésios da
UMMA prop

da UFSCar

tafetoria rofissonal dos senicores € o

4

unidade e dos trabalh forma
idack

og
da unidade e também nas discussées para fuluras tomadas de
P

que, vezes, estarem no
fim da carreira. Com o auxlio da histéria oral, mutas lacunas que

para tratamento das fotografias o




unidade além do material j4 existente na UMMA, oriundo de
unidades como SPDI, SRinter & BCo. Uma dessas demandas se
configura como o acervo de fotografias do professor Maranhad,
falecido em 2015,

UFSCar. Outra importante demanda tem
documentos do Diretério Central dos Estudantes (DCE), que retine
uma parte importante da histéria politica da Universidade &
também do pais, principalmente no periodo da ditadura. Esta
procura por parte do DCE & UMMA resultou em uma parceria em

* Boletim UMMA 02:julho 2023 - Biblioteca Comunitaria
da UFSCar

* Boletim UMMA 03/agosto 2023 - PET Conexdes
UFSCar

Boletim UMMA 04/setembro 2023 - Seqdo de Oficinas
de Serralheria e Marcenaria da UFSCar

& cuidado com o acervo, alguns materiais de EPIs € a orientacéo

de organizagdo e digitalizagio deste acervo,

Em junho de 2023 a UMMA langou seu primeiro boletim de

divuigagao mensal inttulado "Lugares de Memoria da UFSCar. O

boletim tem o intuito de, a cada publicagdo, contar a histéria das

diversas unidades, académicas e administrativas, e espagos da

Universidade. Alinhado & misso da unidade, o boletim contribui
SCar.

= Boletim UMMA 05/outubro 2023 - Departamento de
o0 Gral UFSCar
Boletim UMNMA 06/noverbro 2023 - José Augusto
Marcondes Agnell
= Boletim UMMA 07 dezembro 2023 - Especial de Natal
= Boletim UMMA 08janeiro 2024 - SINTUFSCar

0s boletins podem ser acessados no site da UMMA além de

publicadas oito edigaes, sendo elas:

Boletim UMMA O1junho 2023 -
Mltidisiplngs e MemGri  Arquvo Hitrico

Unidade

redes sociais




Por fim, vale destacar

Politica de Informago e Memoria que trouxe como tema
“Arquivos Universitarios, um lugar de memdria”. O seminario que,
ocorreu na modalidade online, contou com a participagdo de
professores da UnB e da UNESP.

3.5.7 Diversidade e Equidade

s agdes afimativas 530 temas de extrema importancia para a
histaria da UFSCar e a colocam como uma das universidades
vanguardistas no debate, na pesquisa e na implantagao de
politicas antes da constituigéo de uma legislagao especifica para
s emlca Nesss sendo Getaca e a aes  caies
coordenadas pela SAADE e que visam o

& auditiva com legendagem para surdos e ensurdecidos (LSE),
audiodescrigao (AD) e traduqdo audiovisual da Libras em janelas,

com
deficiéncia, pessoas negras, pessoas LGBTQIAPN+, mulheres,
indigenas falando frases e comentdrios preconceituosos que ja
ouviram sobre si no ambiente universitario. Desse modo, a
campanha busca abordar as tematicas do racismo, capacitismo,
transfobia, homofobia, machismo, assédio moral, assédio sexual e
autros tipos de violéncia. A campanha foi langada o dia da aula

miniitada pelo Mincro dos Dretos Humanos e Cidadana do

mplementagan i poitcas do apbes amatoes Geradade &
equidade.

Foi consituido, ainda, grupo de trabalho para a prevengao,
redugdo e mitigagao de danos da violencia nia instituicao que
cuminou no langamento da campanha _ institucional
“Discriminagao ndo cabe nia UFSCar: aprenda, ensine. Violencia é
crime”

Brasi, Prof. Dr. il

o Geci eta e sopaicos cateses ot 10305 s camp

universidade com o conteudo da campanha e produzidos, s6 em

2023, cinco materiais audiovisuals acessiveis publicados no canal

o YouTube e nas redes sociais da UFSCar. Alim do video de

langamento da campanha, foram produzidos materiais
chismo,

sse mesmo movimento, vale ressaltar o Projeto de
Desenvummemo  Institucional proposto pela SAADE com o tema

de diferentes tipos, além de produzir conteddo audiovisual

a ética,
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da construgdo da cultura de paz na UFSCar, em parcerias com
outas undades. O obeto do projeto é consoldar um programa
integrado int coma

(preta e parda). Nesse sentido, destaca-se a oferta do Curso de
Introdugao & Satde dos Povos Indigenas, em conjunto a outras
unidac

agoes e de estra(egms para a promogdo da saide mental,
qualidade de vida, cutura de paz, dieitos humanos
o & UFSCar por 0, gesté

razer para 0 espago académico o tema da saide indigena e dar
igenas, alkm de fortalecer a consolidagao de

construindo e fortalecendo profissionais, cidadas e cidadaos
I
equitativa, ética e democratica.

Diante disso, o projeto visa promover, por meio de recurso
moblizado vis mendas paramentares, e5des de

magio, a projetos de extensdo, de promogao, prevencao,
ersaint s o o soide mental, de mitigacao da
violéncia e promogao da cultura de paz e dos direitos humanos; &
promogao de eventos, produgao de indicadores para a gestdo,
‘ages de comunicagio integrada e agdes de promogao da ética,
integridade e de boas praticas de condutas orientadas pela
legalidade dentre outros principios constitucionais,

Relagdes ético-raciais.
Um dos temas centrais do trabalho realizado pela SAADE € a
promogao de agdes ligadas & comunidades indigena e negra

Outra iniciativa pensada na comunidade indigena é a Semana de
Acolhimento_ Indigena, realizada anualmente. Essa estratégia,
realizada uma semana antes o inicio da chegada dos demais
estudantes, visa possibiltar uma acolhida especifica, realizada
pelo coletivo de setores institucionais denominado Acolhimento
indigens, formado pelo Centro de Culturas Indigenas (CCI),
ProGrad, CAAPE, SAADE, Departamento de Assisténcia Estudantil
(DeAE) e ProACE. O abjetivo é possibilitar que esses alunos
conhegam a estrutura institucional, principalmente os setores
com 0 quais tero maior proximidade, além do contato com os
indigenas que ja sao estudantes da UFSCar. O evento de 2023
contou com a participagao de cerca de 70 estudantes indigenas.

IV Workshop Saide Gos Poves Inloenae tabaio com o ema
‘Saiide da crianca indigens temtorialidade para um  futuro
ancestral, focando em dois aspectos: a articulagao entre satde e

210




educagdo na perspectiva de um olhar atento as saudes das

Anfiteatro Bento Prado Jinior nas dependéncias do camy
Carlos. Houve palestras e diversas ~atividades,
apresentaghes culuras do Grapo Wassu Cocel (Adea ihos
dessaterra), Grupo Carict (Filhos o rio negro), Sabazinho teclas e
anda e poemas com Vanusa Tupinkim. Ao total foram 118
participantes, dentre eles universitarios e docentes da UFSCar e
outras instituicaes e pessoas da comunidade geral de S30 Carlos
eregio.
ldm deste event, ol eslzada VI Semare dos Estudrtes
o tema

Indigenas _com “Reconstruindo  Ancestralidade e
Fortalecendo o anw Presente e Fuluro: 15 Anos de Presenga

definigao de prioridades, finalizando com a realizagao de uma
oficina junto o CC.

Em relagdo & comunidade negra, foram realizadas mudangas
procedimentais no processo de realizagao das CVAS o ingresso
na graduag@o com a reelaboragao do edital e a constituigdo das
comissdes. Em 2023, foram aproximadamente 400 os estudantes

o

que demandou uma organizagéo de diversas comissoes com
variago étnicoracial e de género, tal como prevé a Portaria
Normativa n° 4 de 06°04°2018, do Miistério do Planejamento,
Deseniaimerto ¢ Gestio,auereguamena o procedmeto ce

Canidton negton, para. s o preencnimento. des vagzs
reservadas nos concursos piblicos federais e que também &

Indigena na UFSCar' apoio
dos setores institucionais relacionados & presenca indigena na
Car.

Foram promovidas também oficinas mensais com objetivo de
aprofundar compreensdes sobre a situagao dos estudantes
indigenas na UFSCar. As atividades buscaram levantar situacoes
de dificuldade enfrentadas pela equipe do DeAE, estudos sobre a
diversidade cultural indigena, levantamento de  problemas,

Além disso, a UFSCar participou da organizago da Agenda
Unificada “Novembro Negro' da cidade de Sao Carlos por meio de

omes
da Consciéncia Negra. Foram diversas as agoes realzadas pela
SAADE em parceria com outras unidades e coletivos da UFSCar,

Coordenadoria de Articulagao em Saude Mental (CASM) da
n




PrOACE e a Coordenadoria de Cultura (COul) da Profx & com
outras insttuigbes como a USP de Sio Carlos, o Centro Affo
Odette dos Santos, o Conselho da Comunidade Negra, a Prefeitura
Municipal,a Camara Municipal, 0 SESC e o SENAC Sa0 Carlos. Por

0 dessa agenda, foram realizadas diferentes atividades e
agoes durante o més de novembro de 2023,

Na UFSCar, como agdo de celebragdo do més da Consciéncia
Negra, foi realizado o evento *Vamos nos Aquilombar! - Foto da
UFSCar Negra' que reuniu estudantes, servidores e servidoras

construggo do evento, além de estudantes vinculadss a0
Programa de Pos-Graduagao em Educagao da UFSCar.

Por fim, vale destacar que, com a implantagao das Politicas de
Agbes Afirmativas na Pos-graduagao da UFSCar, a SAADE passou

lementagéo das politicas e realizando
Ovleches perions desse procesen

empresas terceirizadas da UFSCar para uma foto simbolica nos

da presenca negra na universidade e visou celebrar o Dia da
Consciéncia Negra e reconstruir uma iconografia sobre pessoas
negras no ambiente universitario,

Nessa agenda, foi realizado o 1° AfroSarau o Teatro de Bolso,
mobilizando a comunidade intena e externa da UFSCar. Durante o

expressoes. O evento integrou a agenda Novembro Negro e foi

Cultura, Politica & Experiéncia e envolveu os. discentes na

entre 3 no ambito da

Qenevo ressalta:se a aprovagao da Politica de Ideniidade de

Género da UFSCar, criada a partir da Resolugao ConsUni n° 861,

de 23 de setembro de 2016, & a constituigao do grupo de trabalno

para discutir a proposta de documento_instrucional sobre
a composto por

0 Projeto TRANSformAGAO, em parceria com a CCS, também traz
uma sé o

a3 pessoas transgénero, transexuais, travestis e nao-bindrias da
Universidade. O coletivo, Que Se caracteriza como espaco de
acohimento e articulagdes, tem levantado dados, reaizado
debates e agdes em tomo das demandas e das necessidades
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relacionadas & permanéncia. estudanti, promogao da sadde
integral e cumprimento de direitos, dentre outros temas. Como
desdobramento, em parceria com outras entidades, o Projeto
inaugurou a Campanha institucional Transformagdo, com enfoque
na sensibiizagao da comunidade académica sobre temas que
atravessam a dersidade sexual, de genero e de orientagao
afetivo-sexual, a a

Para celebrar o Dia Nacional da Visiilidade Trans, foi realizada a
18 Feira da Visibiidade Trans e Travesti da UFSCar. A programagéo
do evento, protagonizado e produzido por pessoas rans & ndo
bindrias, trouxe apresentagdes culturais, com musica, danga,
poesia, exposigaes artisticas e de fotografias.

diferentes formas de violéncia que acometem a populagao
LGBTQIAY, por meio de diferentes estratégias de divuigagao e
comunicagao com pessoas que atuam ou que ja atuaram na
UFSCar  (estudantes, equipe _técnica-administrativa, corpo
docente), em seus diferentes campi. A campanha é composta por
diferentes agoes educativas, de conscientizagao, akm de
iniciativas que dao visibiidade e protagonismo para as pessoas
trans dentro da UFSCar.

Outra pauta importante retomada em 2023 foi a discusso sobre
0 uso dos banheiros por pessoas trans na UFSCar, que culminou
na elaboragao da Cartilha ‘Banheiros Piblicos: uma abordagem
trans-inclusiva”. O conteudo sumarizado da Cartiha abarca as
populagaes transgéneras, intersexo, cisgéneras, reflexdes iniciais
sobre banheiros generficados e suas implicagdes, banheiros
trans-inclusivos e como as Universidades de um modo geral &, a
UFSCar particularmente, estao tratando tais questGes.

da, event o
Orguiho LGBTQIA+. O primeiro deles, intituado "Cine-debate: o
arméio ndo € o nosso lugar’ foi uma proposta aristca-cultural
com enfoque LGBTQIAY, que contou com 2 exibicio do longa
metragem contemplado pelo ProAc "0 armério 3o ¢ o nosso
lugar” ¢ a realizacio da roda de conversas, composta pelo
idealizador e produtor do documentrio, Alexsandro Stenico,

GBTQIAY
da Universidade, cumprindo o objetivo de apresentar e formentar a
discussao acerca de temas sensiveis  comunidade € que teve a
partcipagao efetiva do quadro de trabalhadores da empresa de
i No

total, q
este fol o primero evento da Universidade que abarcou a
participacio do pessoal da empresa terceirizada, o que pode ser
considerado um mormento simbalico, tendo em vista a integragéo
destas pessoas & comunidade universitaria, bem como na
aproximagdo destas com temas sensiveis & Universidade e 3
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sociedade, neste caso, as vivéncias LGBTQIAY. Outro evento
promovido em comemoragéo ao Més do Orguiho LGETQIA® foi o
espetdculo “VIAJANTES', proposta sobre os

boaswindas, informagdes a respeito do funcionamento da
Uniersdace, servcos e saide do municio apresentacdo do

o FSCar o Carl
sua lotagdo méxima - 165 pessoas, onde estiveram presentes
pessoas das mais variadas idades, orientagdes afetivo-sexuais &
generos.

! 2023, a
trata sobre ‘Sexualidade e _género’, composta por videos

muligénero, histéria do movimento LGBTQIAY, dentre outros. Em
20232 campanha apresentou depoimentos de dezoio pessoas
trans da UFSCar,

Hinda i 2023, destaca e  desenvoimento dacatihg
charcendo nfommagoes oxpicatias sobre a5 pessoas. 1ans
nome sl pronomes, comunicagdo rdo violeta, esterepos,
esimas o preconceics escuta atva o emata, ddago

ecpoloso ¢ mecaniamos ds danina a0s dierenes tpos do
Vioencia ¢ wansiota

No_4mbito da pos-graduagao, foi realizado levantamento nos
gramas ja ofertam

para a populagdo trans até o momento,
ey 8 poss-mmaae de se iniciar uma reflexio sobre a
deste na

Ne semens de ceourads o primeo eiod et de 2023 o

de acoher os estudantes trans mgresssn\ s 0 evento foi
realizado em espaco cultural da UFSCar (palquinho da UFSCar,

(estudantes e egressos), com oferecimento de petiscos, roda de

e perfil de reserva de vagas
pos-graduagao.

Com relagso & unhzacéo e nomes oo foram regstados 45
pedidos em 2023, dos ram aprovados. A tramitagao
Sest o o soltocao éa e, mcaments,plo S5l e pessoy
ser realizada pela Central de Servicos no final de 2023, 0 que

tomou o processo mais agil e eficiente. Foi possivel Fnonr
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aumento progressivo de salicitagtes de usa do Nome Social na
Universidade, comparando com anos anteriores. A perspectiva

académica sejam viabilizadas no Sistema de Apoio 3 Gestdo
Universitéria Integrada (SAGUI), especialmente 2o que se refere &
autodeclaragdo de identidade de género - ponto sensivel em
relatos de Pessoas Trans. Deste modo, além de contemplar a
dwersidade nos diferentes campi da universidade, sera possivel
levantar dados censitérios que servido como base para a
formulagdo, implementagao, avaliagdo e acompanhamento de
politicas institucionais no campo da diversidad.

Tradugso e Interpretagdo da Lingua de Sinais
Além das acBes apresentadas, a SADE atua também no ambito
das demandas de acessibilidade em tradugdo e interpretagao de
LIBRAS para a graduagio, pos-graduagao, representacdo nos
conselhos superiores, participagdo em eventos e atiidades de

da universidade. Além disso, atua ainda no suporte pedagdgico e
acompanhamento z0s docentes e discentes do curso de
Bacharelado em Tradugdo e Interpretacdo de Lingua de
‘Sinais/Lingua Portuguesa (TILSP), abrangendo outros selores da
instituicao.

Inguist da pessos suda lambém o Garnldas paa 3
nidade e

(USE), que oferta atendimento especializado & comunidade surda
externa a UFSCar em diversas éreas.

o elagio aos os de atiicades, o uanidad de demandas
recebidas em 2003 & apresenta Grdfico 90. Em

pessoa surda & formagdo académica por meio - mlevpvelacio
em Libras.




GGG T

Com ve\ac;o a0 publico atendido, os discentes aparecem como &
o caisgora ek peo coorienachr, o e capors

magdo apresentada no Gréfico X. Akém dos
esmdanles ey se também o atendimento aos docentes e a0

e eventos remotos, reunices de conselho superior transmitidas

ra e de videos da campanha contra a discriminagéo e a

violéncia, ntitulada ‘Discriminagéo no cabe na UFSCar, Aprenda,

ensine: Violéncia & crime".

Por fim, vale destacar ainda o total de horas trabalhadas em 2023
B8 I

a impressionante marca de 5732 horas, somando todos 0s tipos

de atendimentos.

Perspectivas e desafios futuros
e

mapeamento das demandas de acessibildade arquiteténica e

para promogdo de autonomia de pessoas com deficiéncia que

to d
UFSCar. Somado a isso, a formago constante da universidade
para o convivio com a diersidade se faz necesséria a fim d

mitigar violéncias e amplir o acesso e permanéncia de pessoas

quem serao os participantes surdos, que pode envolver docentes,
discentes e piblico externo

Outras iniciativas positivas no 4mbito do atendimento de
tradugBes institucionais foram a tradugdo do edital do SiSU na

de grupos na graduagdo
Para que essas acdes sejam amplficadas, a SAADE precisa
passar por uma ampliagdo do seu corpo técnico-administrativo

atividades ligadas 3 unidade.




e disosefaz ecessiri,anda, nos réxims ancs cevsiar

e para a consirugao da cultura de paz na UFSCar”em parceria com
as unidades envolvidas no projeto por meio da contratagao de
i

o deampwav Ja foi realizado
o momento. Com as mudaas 3 somaws académicas e campi e entre as unidades,
institucionais, bem tancas na legislagio

nacional, s faz necessdrio retomar 0s semindrios de discussdo

novas formas de acesso e de permanéncia,

Nesse cendrio, um dos desafios que se impde & SAADE

hecessidade de danicdo car da unidade feme bs dierentes

demandas ligadas & satde mental, pois, embora a unidade, o

certa forma, seja um ponto de acalhimento do piblico-alvo das

agdes afiimativas, ela ndo se configura como um espago de
ico a anda

2 Realzar,como uma contnudade do PaDi, um prelo ce
extens de

05
capacitagdo oniine e de rodas de conversa proposilivas nos

em medidas disciplinares para senvidores, em progressdes de
carteiras e pela comunidade extem;

3. Blaborar uma resolugao normativa sobre os procedimentos das
bancas de _heteroidentificagdo que seja adotada em lodos os

agrad graduaggo e a

implantada pelas agbes institucionais de
de violéncia, por exemplo, pode colocar a i Dosncéo
estralégica de promogo da saide mental por meio de agdes

omog?
formativas preventivas e nao apenas correlivas.

1. Executar o *Projeto de Desenvolvimento Insttucional (ProDin)
da

3.5.8 Bibliotecas

Em 2023 seguindo as agdes estabelecidas no PDI vigente, o

Sistema ntgrado de Bblotecas (SE) patou s ogtes
referente

Gondo comrade s st o ausliagho de. poltcas
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regimentos, documentagdes requiatdrias, implantagao e

permitindo

suss colegoes ditas e sistemas, definndo de forma

No ambito da Gestdo do SIBi foi realzado o Plano de

ot s indicador, a fonte, a_periodicidade e o
responsavel. Essa estiuturacdo das métricas, permitiu a
padronizagéo e otimizagao do trabalho, garantindo a melhor

fesutts 7o documento Plano e Desenvoliments Setorl do

Stema negradodeBbicteas: prodoigénca 2029 2025 ¢na
Jetivos,

Foum ot importante de integracao da equipe, de reflexao

sbre o futuro, que resultaram também na discussdo e

SIB1. Essa aggo juntamente com outras que forma desenvolidas,
30, visa0

Com relagao s normativas, ressalta-se a_elaboragio do
Regimento do SIB, que serd submetido ao Conselho do SIBI
(CorSIBi) em 2024, além da elaboragao e aprovagao, pelo Co*SIB,
da normativa que institui a Declaragéo de Nada Consta, como
documento obrigatério no desligamento de pessoas com a
UFSCar. Ainda nesse sentido, deu-se continuidade as discussoes
referentes a Politica Editorial da UFSCar, por meio de um Grupo de

& objetivos estratégico da Universidade.

Outra agdo importante referente & Gestdo foi  elaboragdo do
Pano e Gestio de Riscos do B  das Bblotecas eltando

£ Gestao 6o s, 203 oreniagao o DIRG da UFSCT [
sentido, também fol estruturado e aprimorado o documento Plano
de Contingéncia do SIBi e das Bibliotecas.

0 S8 trabalnou na reestruturagéo dos indicadores internos de

Fortalecendo seu lado extensionista, howve a retomada do

o SIBi participou das negaciacdes, por emvolver a Biblioteca
Gomunitia, ituada o Campus S Carlos, ue ot  stender

com 85 mesmas tegres Gos usuérios s comunidad acadimics
da UFSCar




Como forma de subsidiar a gestao e o planejamento, o SIBi vem
realizando ages para conhecer seu piblico e o uso de seus
servigos. Isso € demonstrado no RelatGrio da pesquisa sobre

2 551 trabalhay também 1o estio das feramentas ORCID e
Scival, em parceria com o Nicleo de Apoio a I abilidade
entie Inovagho, Pesauia, Enano & Exensio. (NAIPED)

Biblioteca Virtual da
que wsou dentfcar caracteristcas sobre o uso da p\alafovma‘

para delinear
deformagao e mvmqacas da colegao virtual. Além disso, por meio
de um projeto de Extensao, o SIBI elaborou um Estudo de Uso e
Usuirios com o objetivo de compreender as necessidades do
publico atendido, entender como estao utiizando as Bibliotecas,
0 produtos e servigos oferecidos, visando subsidiar a gestao no

importancia

métricas da universidade.

Visando a divulgagao dos recursos informacionais e como uma
agio em prol da Competéncia em  Informagat

oleta dos

(docentes, TAs,
e pos-graduago). O resultado sera apresentado em 2024,

No ambito dos Recursos Informacionais, foram renovados os
contratos com a BV Pearson, que disponibiiza mais de 14 mil
titulos de e-books nas diversas dreas do conhecimento, e com a

dois projetos que contaram com o suporte de
bolsistas PIAPE. “Comunica SIBii potencializando as midias
sociais do Sistema Integrado de Bibliotecas da UFSCar, que teve
como objetivo criar procedimentos e estabelecer uma rotina de

SIBi e o projeto ‘Elaboragdo de materiais instrucionais e
divulgagao dos recursos informacionais do Sistema Integrado de
Bibliotecas da UFSCar: uma agdo para o desenvolvimento da

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Além disso, foirealizada a
atualizagdo da versio do software gerenciador do acervo
bibliografico - o sistema Pergamum.

No ambito do Portal de Periédicos UFSCar (PP-UFSCar) foi
aprovado o seu Regimento e realizada a assinatura do Digital
Object dentifier (DOI) para todos os peribdicos UFSCar. Essas
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agoes permitem um trabalho mais bem qualficado, elevando a

de autor. Esse espago tem como objetivo auxilar a comunidade
académica a ter uma mekhor compreensdo das plataformas

dos perddcos da UFSCar  parilpara e evntos romoidos

rojeto da Starteca, um espaco para criagdo,

pela S
nacionais e internacionas.

No ambito do Repositorio Institucional UFSCar (RFUFSCar), a
equipe trabalhou na preparagso para atualizagao da versio do
DSPACE, sistema utiizado pelo RI. Desemvolveurse a preparagao

ventos, utiizagdo dos espagos pelas empresas juniores,

depsito dessa colegao. O sistema esta preparado _para
disponibilzar essa nova coleqdo que aguarda a definicao de

internas e externa.

Sigid “Biblot

de conteido. Foi também elaborada e aprovada a Politica do RI
UFSCar.

No ambito de novos senigos oferecidos, foi lancado no site do
SIBi e das Bibliotecas, 0 Espago do Pesquisador, onde estdo

académica, além de conceitos de propriedade intelectual, com

Agenda 2030 da ONU: onde estamos, para onde vamos?,
organizado por docentes do Departamento de Ciéncia da
Informacdo da UFSCar e Sistema Integrado de Bibliotecas do
Municipio de Sdo Carlos, participando da mesa de abertura &
contextualizando as agdes do SIBI em relagdo & temética.

Em relagio as Bibliotecas da UFSCar, sequindo o carter de
Sspaos” demacritos de scohimenty ¢ de acesso so
fol reforcado o papel no atendimento &

sobre g P e
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comunidade  académica, ampliando seus  hordrios
atendimento, depois dos anos de pandemia e dos desafios
enfrentados no retorno as atividades presenciais, na inovagao de
servigos oferecidos, na ampliagao de espagos voltados a0
scolimento interao e descanso ¢ na ofeta de atvidades

estagisrios; Inauguragdo do Espago Off-Line, espaco exclusiva
para utiizagao dos jogos disponibilizados pela Biblioteca onde as
pessoas podem se desconectar e se divertir com mais de 15j0gos
de tabuleiro e montagem de quebra-cabegas, Empréstimo de
calculadoras cientificas que em 2023 teve um aumento de 882%

culturais. N
de cada Bibiioteca

1. Biblioteca Campus Araras: realizou-se Rodas de Conversa com
temas relacionados & saude mental (com participacao do
psicdlogo do campus de Araras); a tradicional Festa Junina da

académica; a Campanha Netal Soiddrio da Biblioteca com
doacges de e de gene pessua\ © confecsao decarces de

- uactes doviberamidods ocel

Biblioteca Campus Lagoa do Sino: ampliagdo do acervo
bibliografico. Foram adquiridos 169 ttulos de Ivros da bibliografia
basica e complementar dos cursos de graduagdo do Campus,
totalizando 895 exemplares. Todos 0s livros foram recebidos,

3. Biblioteca Campus Sorocaba: reabertura da Biblioteca nos 1rés
periodos (manhé, tarde e noite) a partir da contratagéo de 5

uma demanda da comunidade usudria e as 13 calculadoras
disponiveis para empréstimo foram doadas pelos servidores da
Biblioteca,

4. Biblioteca Comunitéria - Campus Sa0 Carlos: Café Literrio com
2 participagao de Anta Prestes (reportagem G1) e gravacdo do
documentario Anita no acervo de Prestes - historias Que viajam no
tempo, Dia Nacional 6o Livo Infanti, com diversss atividades
come: Contagao de Historia, Café Literério, Oficina Pedagdgica e

"Hegel e Lacan cinco conferéncias em Fiosofia da Psicandlise, de
Bento Prado Jr”. Este evento contou com a presenga do professor
Richard Simanke da Universidade Federal de Juiz de Fora, 23°
Encontro de Poetas de S3o Carlos & Regido com  presenga da
Academia Literdria de Sdo Carlos (ALSCar), de piblico de Sdo
Carlos e regido e comunidade académica da UFSCar. O evento
contou com atividades artistico-culturais, musica ao piano, show
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e Visitas guiad

Biblioteca.

e parceria com a Seqdo de Projetos Especials do
Pedagogico da Secretaria Municipal de Educagio da Prefeilura
Municipal de & Carlos, que permitiu receber na BCo 193 alunos

° ano e aproximadamente 900 alunos de 1° ano da rede

Infraestrutura

U resumo da infraestrutura fisica
do na Tabela 62.

das

bibliotecas dos quatro
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Tabea G2 fsesraFicadas Bblotas
Fone Sl
Acervo Na Tabela 63, apresentarse o nimero de titulos e exemplares do
deitens Bibliot

como ivros, folhetos, periodicos, teses, dissertagses, TCCs, gibis,
obras raras e especiais, CDs, DVDs, mapas, e em diferentes
suportes como impresso e digital.




Sao disponibilizados também recursos informacionais digitals
camo Prtis, Blotecas Vinuis ¢ Reposiro formacinal.

ursosinformacionais digitais gerenciados e
mspommmaos pelo SIBI & composto por ebooks, normas

frivd odonde pesquisa, artigos e bases de dados, conforme.
pode-se observar na Tabela 64.

h e e (e GEDS) o [ [wo W

- o i [y s | oo (o zaomn
e Lo e e || e e P ol A5 i e b s

Tabet 3. Acervo o cas Biblotecas f o | | e [ v
Fomte S oy 15 [ asty | e | w2sn
o ) B el

lota-se um aumento de aproximadamente 19% no aceno de
livros, justificado pela aquisiao de ivios para Biblioteca Campus
Lagoa do Sino, referente a lvros das bibliografias bsica e
complementar dos cursos de graduagdo do campus. Nas demais
bibliotecas, o crescimento se dey por meio do recebimento de
livros por doagdes e reserva técnica. No caso especifico da BCo, 0
aumento justifica-se também pela incorporagdo do acervo das
Colegtes  Especials que estavam  sot

Taties 64- Recursos iformaciorai digtis dasBbictecas
oltate

Fonte S

tem a finalidade de salvaguardar e preservar colegoes de
personaldades importantes do pais, da cidace ou regido. Sko

@
Unidade Multdisciplinar de Memdria e Aiquivo (UMMA), que se
desuinculou do SIBi em 2023,

a pesquisa. A Tabel
a5 Colegdes Especiaisdas Bilotecas




Tabea 65 Clees Espeias da ibloccas

Tabee G- Usinoscadaatrcosnas iblotecss porcategora

pars o3 previmos et
e acanas am 021
Forte S
Usudrios
0 SIBi possui uma  diversidade de categorias de usudrios,
considerando a comunidade académica interna - discentes de
graduagao, pos-graduagao, docentes, téonico-administrativos e
pesquisadores. Usudrios extemos, que ndo tém vinculo com a
Universidade, poder frequentar e utiizar o acervo e os espagos
das Bibliotecas, mas no podem retirar vros, com excegao da
Biblioteca Comunitaria, do Campus Sao Carlos, que permite o
empréstimo de Iiros para a comunidade externa. A Tabela 66
ostra a quantidade de usudrios cadastrados nas quatro
Bibliotecas do S1Bi por categoria,

Fonte S8

ATabels 67 spresenta o8 usustos que soessaram o cateldo da
BY Pearson, que permite o acesso a mais de 14 mil titulos de
cboks, & da Targt GedWeb que perie & soesso & normos 8o
Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) por ano e por
usudrio,

Tobta 67-Usuiros do




i elgdo a0 nimer d usurios athos i Y Pearson, u s

2021, 30 em que foi realizada a assinatura. Também houve um
crescimento nimero de usudrios que acessaram as
Normas disponivel por meio da Target Geditleb

Em 2023 3 BLS, BS0 e BCo praticamente tiveram seus horérios de
funcionamento normalizados apés o periodo de pandemia e os

estagidrios. A Tabela 68 demonstra a quantidade de pessoas que
frequentaram as quatro Bibliotecas no periodo de 2020 a 2023,
o

seus espagos para frequéncia de usudrios.

Tabel 6 - Frequénca de Uuanos 19 BBoTecas
Fonte 561
ABscomscossmears s pats e 202

o i do COVI 153 Sftces e echacs o peoc
w v/'m 005 G
S o e avsogh e 200622016 1272 s des, ootz
potsrery

0 emprstimo domiler ¢ dspontiizado pela Biblctcas de

0 autoemPrEsin, sevics que perTiis 8o caso realzir seu
proprioempréstimo em terminais, _proporcionando - maior

renovagao onvline dos itens por duas vezes consecutvas Na
Tabela 69 apresenta-se o nimero de empréstimos, renovagdes
devoluges realizadas nas Bibiiotecas

Tabola 69 Enpréstme, enovagdes e devlugiesnos Bbiotecas
Fonte S0




Em 2023, percebese u aumento de aproxmadamente 26%nos

empréstimos realizados em comparagao a0 ano anterior. A
etomada. das aiucades presendas potenciany o o das
Bibliotecas,  cont o Tabela 69,

consequentemente o aumento no uso dos acervos.

£m relagdo a BV Pearson, é possivel perceber um aumento no
nimero e tiulos acessados no ano de 2023 em comparagao a
2022. Entretanto, comparando 2023 a0 ano de 2021, houve uma
diminuigao em relagdo 2os tiulos acessados, o que pode ser
Justiicado pelo ensino e tividades remotas (Tabela 70)

titulos acessados. Essa métrica se assemeha ao empréstimo de

W Tk Aceasados s | aem T 0 "’““"‘" &
e i i | S35

Houve também um aumento de aproximadamente 40% no
nimero de acessos as Normas disponibilzadas por meio da
Target GedWeb. Com esse aumento no uso e demandas pelas
Normas, foi necessrio ampliar o pacote de 50 para 100 normas
disponibilizadas, conforme demonstra Tabela 71 com os
investimentos realizados.

Taelo 71 - scessos &

P um
aumento de aproximadamente 14% em relagio a 2022. Se
comparada a 2021, percebe-se uma diminuicao que pode ser
justificada pelo ensino e atividades retomadas, tomando o
acervos digitais mais acessiveis, uma vez que as Bibliotecas
permaneceram fechadas

Titge Geaned
Fonte S

Os dados referentes & quantidade de acessos ao Portal
Periodicos CAPES pela UFSCar sao_disponbilzados pelo
GeoCapes. Os dados referentes a 2023 ainda
divlgados. Com esse indicador, pode-se perceber a evolugdo no
nimero de acesso pela comunidade da UFSCar em 239% na
izagéo do Poral noperiodode 2020 2 2022, sendo e enire
0, inicio da pandemia, e 2021, 0 aumento foi de mais de 210%
227




| ISECTEIN BCIETIN BT
Tabet 72 Acessos 20 Portal e Pevicieos CAPES
Fome 96
A partir de 2022, comegou-se a medir o acesso a0 RI UFSCar, por
meio do Google Analytics que permite visualizar a quantidade de

visitas
Rl foi de 645.000.

0 crescimento no nimero de usudrios, do uso dos recursos
informacionais disponibilizados e dos senigos oferecidos, pode
ser justificado pelo trabalho de divulgagao realizado pelo SIBi, 20
longo dos Gltimos dois anos, fepresentanda um aumento de
aproximadamente 61% no trabalho de divuigacdo em midias
sociais como Facebook, Instagram, Linkedin, Twitter, site e nolicias
0 InfoRede. Esse crescimento pode ser visualizado na Tabela 73.

frees W v | w e 7o pustescaes

s - e midas s dos
Bbioteces

o o | o | BRI

ser
0 SIBi e as Bibliotecas promovem uma série de eventos de

compeléncia em informagao, eventos culturais que promovem
tvidade

lazer e arte. As Tabelas 74 & 75 demonsiram respectivamente os
dados referentes aos Eventos Acadk

Tibel 74- venosAcadémios romoos pels ibkvecs o em 2021
feeodé oo e ol g8




Reforgando o caréter extensionista € o papel socia, todas as

& cullura, arte, leitura e lazer, voltadas tanto para o pablico
académico, como para a comunidade da cidade e regia

Tabela X demonstia a quantidade de eventos culturals
reahzados pela Bibliotecas e o publico estimado atingido. Sao
diversos tipos de atividades como: exposicoes, apresentacoes
musicais, oficinas pedagogicas, fodas de conversa, sarau, café
flosafico, café iterério, contagdo de histérias, meditagdo, sessdes
de cinema, vistas escolares e campanhas salidirias.

Tabels75- Eveos Cutrais promovis pels Bibloiecss
Fonte 561

s o s do0ees
eremol = 17200
'DwmeuunuaezvzznanlmmVe«msermne/mﬂumooawm
U503 pra a Manengao s maguna e o capos.
fori s

3.7 SUPERVISAO, CONTROLE E CORREIGAO

a eficacia da gestéo é essencial para garanti a exceléncia
académica e o cumprimento dos principios éticos e leg
regem as instituioes de ensino superior Nesse sentido, &
importante destacar a atuagao das unidades que desempenham
um papel crucial na manutenco da transparéncia, integridade e
responsabllidade, - fundamentais para assegurar o

Percebe-se que, apos o retomo presencial, as

o atendimento 4 expectativas

na oferta e no publico participante.

Por fim, a Tabela 76 apresenta as atividades desenvolvidas pelo
Departamenta de Produgao Gréfica (DePG), nos Gitimos quatro

da comunidade académica e da sociedade em geral. A andlise
aprofundada desses temas fornecerd uma viséo abrangente das
préticas de supervisio e controle implementadas, destacando
tanto 05 éxitos quanto o5 desafios, visando aprimorar
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3.6.1 Auditoria Interna

Gom o et de aprimorar ¢ avalar o gesth, buscando

0 indicador de eficiéncia tem como objetivo medir a eficiéncia da
Audin pela_quantidade de mao-deobra necessdria para a
Gos principais produtos.

efica  eordace ¢
oA,  Auln leinentou wma o6t e ckcedres pars
acompanhar o progresso das atividades desempenhadas.

tendo como objetivo medir a eficiéncia da Audin na emissao e
acompanhamento de recomendagdes e dos gestores na sua
implementacé jcador  reflete _recomendagdes
lmplememadas e quantiode e servdares do wnversie, o

qual ma avaliagao objetiva no tempo, levando.
Gonslteracto muiancas g port da Uriversdade,

it 0 - s
e et

u
dos trabalhos de auditoria. O indicador reflete a eficiencia da
equipe da Audin de forma objetiva, Ja considerando mudangas na
sua estrutura ao longo do tempo

s aw mmam

a proporcao de horas da equipe dispendidas em sua capacitagao
técnica, 0 qual permite a melhoria da qualidade das agoes de
auditoria

500




Importante ressaltar que as recomendages emitidas pela Audin
a0 final das audiorias possuem o intuito de aprimorar os
controles intemos das areas e mitigar riscos. Por essa razao, tais

Implementago de auditoria por processos
Todos s tabolhos eaizados ol Audorsntema possuen o
intuito de agregar valor a gestao e, consequents ar

govemanga ¢ ansparéncia nos processos Teaiador pelas.

fecomendagoes emitidas no  exercicio que  Seguem  em

monitoramento, bem como as emitidas e
itimos trés anos,

st i 20323

2023, foram agdes de consultoria,

Glosas. por Servigos Terceirizados,
em andamento.

Visando cumprir o planejamento anual, foi iniciada também uma

de elaboragao do relatGrio.

Cumpre salientar que uma agéo de auditoria na ProACE, iniciada
em 2021, também foi finalizada no exercicio de 2023

Todos os trabalhos veahzados foram pavtados pela leglacio
vigente e geraram recom s que visam a melhoria
controles internos e pmoesses Gos reas soodas, portao,
cumprem com o objetivo de aumentar a governanca
transparéncia




3.6.2 Gestéo e Mediagao de Condutas

As atividades de prevencio e apuragdo de irregularidades,

de responsabidade da Coordenadoria de Gestdo de Condutas
(CoGMeC). A atuago da unidade segue, dentre oulra normativas,
as diretrizes da Poltica Institucional de Prevencao, Redugdo &
Miligagio de Danos da Violéncia, aprovada pela Resolugdo
ConsUini em 2023,

Em continuidade as agdes iniciadas no segundo semestre de
2022, conforme Plano de Providéncias, aprovado pelo Consuni
em 2022, procedeu-se & composicao do Banco Permanente de
servidores aptos a compor Comissdes de Apuragao Disciplinar —

PCAD. Diversas macrounidades da universidade indicaram

dos processos. Uma minuta de normativa que dispde sobre o
BPCAD foi encaminhada para submissdo ao ConsUni, com
previsio de pauta no inicio de 2024.

Destaca-se, aind, a criagio da Camara Disciplinar Recursal do
ConsUni - COR, para andlise reservada dos pedidos de recurso
interpostos por servidores em face de aplicagdo de penalidades
em processos disciplinares acusatérios.

Com a recomposigéo do Grupo de Trabalho para elaboragdo de

proy
e Austmento de Condta (TAC), no

Portaria de designacdo GR n 6179, de 14103/2023. Foram
realizadas duas agdes de capacitagao destinadas aos senvidores
designados, com o apoio da ProGPe, sendo a primeira o
“Workshop de introdugdo as atividades correcionais” promovido
pela CoGMeC, e a segunda o "Curso de Processo Administrativo
Disciplinar e Sindicanciz’, realizado mediante contratagdo do

© Term
ambilo da UFSCar, instrumento de resolugdo consensual de

A CoGMeC, em trabalho conjunto com a Ouidoria e a Vice-Reitoria
elaborou proposta de normativa de enfrentamento a Assédios e
Discriminagdes de qualquer natureza, encaminhada para ampla

S0 e exemplos de condutas, bem como estabelece protocolos
P UFSCar. I




Com o intuito de fortalecer a gestao correcional da instituigao e
alinthamento de agdes a0s objetivos do PDI, a CoGMeC integrou

Eica (CPE), submelido e aprovado pelo

e agentes publicos, o diigente maximo da instituicao, & no caso
de discentes, a respe

e stere de eqedene decpina ergiemens
encaminhamento. para. resolugao. consenual o ambito da
inidace do oconéncia dos suposts faios

Nota-se no Grafico 94 que o procedimento de admissibiidade -
que visa evitar abertura desnecesséria de processos, garantindo
maior eficiéncia e economicidade para a gestio correcional, bem

102
01/10/2025. 0 recurso a ser utiizado nos projetos. ennacen
originam de_emendas parlamentares, totalzando o valor de
RS468.672,00.

crime previsto na Lei n° 138692010 - foi istiuido na
universidade em 2022.

Com gt s s pedistosna Lol o
2

2772

para exame preliminar e apur céo de supostas
wrregu\andades de agentes publicos e discentes da UFSCar, sdo
‘apresentados a seguir 0s principais indicadores.

O primeio ndoader g refere  Acieallicace i to .0
s de autoria e

sdo idade
Peteuacio de processos mvesngamnes < scusatirios, o taso

® instaurados no ano
© Emandamento anos interiores.
® Concluidos noano.

e)
Font Coeplninas s
o




Houve um aumento expressivo de instauragdes em 2023 A

irregularidades envolvendo agentes publicos, tendo concluido 18

houvesse estoque residual de anos anteriores.

dados que compreendem os anos de 2020 a 2022 séo
referentes 2 demandas registradas no sistema e-pad, ferramenta

processual de cardter contraditorio e punitiv, previsto na Lei
B112:1990. Um IPS resultou na celebragao de Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), instrumento de resolugso

potencial

ofensivo.

disponibizada pela CGU para regiiros de
arti de

2025 toido 8 ustnc de ntegragho de sistemas 6 de o eped
o abranger estudantes, a COGMEC realizou 0s exames
admicsiiiade nical da notiss g supostas megu\sndsdes

na esfera disciplinar exclusivamente no sistema elelrdnico de
tramitago de processos SEMUFSCar. Todos os dados de

ue se refere a0 procedimento de Investigagdo Preliminar

concluidos 7 apurages no ano de 2023, Das 7 IPS concluidas, 3

® nstaurados no ano
© Conclidos no ano.

5 - Nimerode estigagdes
eremnares Sumos

Fonte GGl plnihas naras CooMes,
02




Com relagao aos Processos Administrativos Disciplinares (PAD)
instaurados, em andamento e concluidos nos Gftmos 4 anos, os
nimeros sso apresentados no Grafico 96.

® instaurados no ano
m andamento anos ineriores.
® Concluidos no ano.

G 96 - Mimerode Processos Admiistatvos Discpinares
Fonte G

Destaca-se que em 2022 havia um estoque de 7 proces
andamento superior a 2 anos. Em 2023 isado maior ce\zndade

requer
oo d matugho, concaidboe a andiee o ambto.do

UFSCar. Sendo assim, em todos o casos, a CoGMeC s redne

om o Procurador Chefe, ocasido em que o mesmo realza a
andlise quanto a regularidade formal do procedimento
fundamentagdo das comissies esponsives, do aue lavase

i
a ata de assessoramento uridico. Dessa forma, houve garnho

de 8 processos PAD no ano,

staca-se também que, em 2023, as andlises no ambito de

Des
sssessoamerto urdco vablzaram & concusio de duss
i (SINA

art
° 27:2022) © uma Sindicancia \nvesthah\@ (SINVE, art e
Portata Normat GG N 2712022) do anos aerores.

GoGMeC retomou o spalo s Pré-Reiorias supervionando @
dando apoio as comissdes apuradoras de fatos envolvendo
estudantes, que entre 2018 ¢ 2021 havia deixado de realizar,
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Embora ndo contabilizado em indicadores da CGU, a prevencdo e
apuragao de condta discente ¢ essencial para a harmonia das
relagdes universitarias. Dessa forma, em 2023 foram instauradas
9 apuragoes, tendo 6 sido concluidas o ano.

® instaurados no ano
Em andamento anos nteriores
® concluidos o ano.

i 97 - Apuragtes isertes CogHeC
Font. planias nfrnas CoBtiec

Com re\sczu 20 total geral G procedimentos cortecionais, 9
3

possivel cbsenar o aumento swthcsnvo e ms\wsmes e
concluses no ano de 2023  redugao no estoque de processos
‘anos anteriores em

de 202022022,

 Tot procedimertossturados o
 Totl procedimentos o andamentydoanos aterires
® Total procedimentos concluidos no ano

Graica 6 Tt Gerl Procedimentos Coeoinsis
Fonte pianias iemas CooMeC




A respeito de comissbes de mediagao, a CoGMeC participou de.
iniciativas provisdrias em 2023. No entanto, a nstituicao ainda
demanda de maior maturidade, formagdo de mediadores e
muttiplicadores para prosseguimento na criagao de insténcia de
mediagao. De outro modo, a unidade encaminhou confitos de nao
repercussao discipiinar as unidades de ocorréncia, prestando
orlentacoes para agoes da chefia imediata voltadas &
‘consensualidade dos agentes envolvidos.

Além dos  procedimentos correcionais, foram  emitidas 86
certidges negativas disciplinares e realizadas um total de 212
feunes o ano de 2023 aua maors o vdeccorlerinci
sendo

Superior, 22 com gestores de unidades, 21 s com Grupor

de Trabalnos, 10 reunides de orlentagoes, e 12 reunides de
assessoramento juridico com a Procuradoria Federal junto &
UFScar. Tais indicadores demonstram esforgos envidados nas
agoes de supervisao, controle e correigao visando garanti a
legaldade, legitimidade, economicidade na gesto correcional e

recursos publicos,

especificos da CGU.




4.

INFORMAGOES
ORGAMENTARIAS,
FINANCEIRAS

E CONTABEIS




3
de forma acentuada, principalmente a partir de 2016,0 que pode
ser observado no Grafico

0 ano de 2013 foi escalhido como parametro porque nele o

foi suficiente para o bom funcionamenta da universidade, mas
desde entio esses recursos seguem em queda acentuada, como
demonstra o Gréfico X.

B

o0 9  Comparagso prcertual decrsamentos m lagio 20 an0 de 2015
Fonte con

4.1. CUSTEIO: ORGAMENTO PARA FUNCIONAMENTO
AADMINISTRATIVO DA UNIVERSIDADE

0 Gréfica 99 mostra que, em 2013, 2 UFSCar possuia 100% dos
recursos necessérios para suas despesas de custelo, valor que foi
diminuindo 20 longo dos anos. Em 2023, o percentual caiu para

rretou o corte de muitas despesas por
insuficiéncia de recursos, exigindo da administragéo um controle

Nesse senfido, 0s recursos escassos foram ofimizados com
vistas a garantir que a universidade operasse em um nivel
razodvel, apesar de prejuizos sentidos, sobreludo nos recUrsos
destinados 2 manutenges de edificios.

A Tabela 77 mostra que a média mensal de despesas de custeio
uind 7




de forma acentuada, principalmente a partir de 2016, 0 que pode.
ser observado no Gréfico

0 ano de 2013 foi escolhido como parmetro porque nele o

cerca de RS58 milhies (quase um més de funcionamentc) em
dividas 2 serem transferidas para 2024. Vale lembrar que, em
2023, foram pagos cerca de 3 milhges em dividas que ndo foram
saldadas em 2022, também por insuficiéncia de recursos.

foi suficiente para o bom funcionamento da universidae, mas
mo

demonstra o Gréfico X
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Tabela 77 Execugdo Ogamentis 2023
Fonte Posd

Notarse que o valor total anual minimo para a UFSCar manter o
funcionamento totalizou R$7508539388, a0 passo

orgamento disponivel em custeio foi de RS65518.137,00. Para
diminuir o déficit, fol necessario utlizar emenda ndo carmbada,
pedir suplementagao e ainda transferir RS500.000,00 de capital
para custeio. Mesmo depois dessas agdes, O recurso nao foi
suficiente para saldar todas as despesas, restando um déficit de

Esta situagio
praticamente todas as universidades federais, sendo que a
UFSCar estd entre aquelas com menor déficit em 2023, 0 que

estudantil

Recursos préprios.
Com relagdo aos recursos préprios, fol observado um superdvit

que o limite do teto de arrecadagao estabelecido pela Secretaria
de Orgamento e Finangas (SOF) em 2023. Séo valores que ndo
foram previstos e que ndo puderam ser executados em 2023, pois
estes ultrapassaram o limite de arrecadacdo (Tabela 78). Foi

2024
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4.2. CAPITAL: ORGAMENTO PARA OBRAS E
BEM PERMANENTES

Como apresentado anteriormente, a parir de 2015 & 2016 houve
uma queda vertiginosa no orgamento de capital da UFSCar e, se
comparado a 2013, 0 ano de 2023 teve 1.07% de recursos para
capital

o fato de que praticamente todos os anos a UFSCar tem

de custeio para pagar despesas basicas, como contas de energia
elétrica, por exemplo, o que pode ser observado na Tabela 79.

Ve ] T
e oo i
ey Rasoozs | Tabela 79 - Balango dos
== st | recuses de copil o
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Fol necessidrio investir e tecnologia da informaao para garantic
recursos indispensavers & continuidade das atividades, além de

como essenciais

recursos proprios em suas atividades de extensdo, 0s quais
a

forma de custeio, mas cuja decisao de aplicagao vem sendo feta
por aqueles que tenham participado diretamente dos projetos que
resultaram nesses recursos.

Como a UFSCar necessitava demasiadamente de recursos de

custeio, ou seja eles apresentavam demandas em mobilidrio, Tl e
demais equipamentos e a UFSCar comprou, usando o valor
correspondente a esses recursos proprios em despesas centrais
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da universidade, o que explica os investimentos em mobiliarios e
equipamentos

A aquisigao de persianas ocorreu porque muitos departamentos

teruma
adequados

4.3. RECURSOS RECEBIDOS DE EMENDAS
PARLAMENTARES

cobrir termos aditivos de obras em andamento, as quals S3o

executadas com verbas no decorrer de sua
xecuq@o, Caso sejam necessarios termos aditivos, ndo h
recursos

correspondentes das emendas A seguir sao
s

2023 ¢ emendas.




Tabela 0. Emenas paramentares eceidas e 2025
4.4. DESCENTRALIZAGAO DE RECURSOS
Mesmo com recursos orgamentrios reduzidos diante de uma

demanda reprimida, a ProAd, sobretudo por meio da
Coordenadoria de Suporte e Logistica (CSLog), juntamente com

consumo a serem utlzados nas aulas préticas, cuja distribuiga

it st D

At cormtra s e )

s s sas s s
Fonte

Esse levantamento junto aos Centros representa uma forma de
descentralizagio, J3 que os departamentos participam do
plangjamento das compras, apontand essidades
prementes, e a ProAd realiza as aquisigdes demandadas em uma
gestéo compartihada

AProad

e ser
‘demanda foi de 2579,

departamento,  ProAd vai alé esses departamentos, bem como
and

dieciona para as Prefeituras Universitdrias demandas mais
Teacionadss & maniengdo. Nesse Sentco, tem sido obsenvac
rande.deman m

e pandemin o Qual o3 dspartamentos estavam fechados, sem

deflagrados com o retorno. 243




i 102 Wateri e Consumo dstnbuido 20 Centros.
Fonte C5tog

74| R54071 66407 | 15227553450
Custeo | 5172777581 | 6120490659 | RS 46228433 | R$1.403 10310

Taelo 31 - vestmentos e tenologia s macso
Fonte Pk
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